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1. UVOD

Petrinja, ponosni grad Svetog Lovre, smjestila
se na desnoj obali rijeke Kupe pored uSc¢a gdje se u
istu ulijeva rjec€ica PetrinjCica. Nalazi se na raskrsc¢u
putova za Zagreb, Sisak, Karlovac i Federaciju Bo-
sne i Hercegovine. Sa svojih 55 naselja na povrSini
od 380,94 km? i 22 858 stanovnika sastavni je dio
Sisatko-moslavacke zZupanije.

U povjesnim spisima spominje se prvi puta 1240.
godine, kada se gradanima Petrinje od strane sla-
vonskog hercega Kolomana dodjeljuju privilegije. Iste
povlastice redom potvrduju kralj bela IV, Kolomanov
brat, zatim Stjepan V pa Ladislav itd.

Prvi puta sruSena je u 16. st. Odlukom Zagreba-
¢kog kaptola zbog nemogucnosti odrzavanja utvrde
koja je izlozena stalnim napadima Turaka. Tako je
oznacen kraj »Stare« Petrinje, a to¢na lokacija nije
odredena iako prevladava miSljenje da je to prostor
pokraj naselja Jabukovac.

Bosanski namjesnik i turski vojskovoda Hasan pasa
Predojevi¢ 1591. godine bira mjesto za gradnju »Nove«
Petrinje koja, prema predanju, ni¢e u proljece 1592.
godine za samo tri tjedna u obliku drvene ratne utvrde
na utoku Petrinjice u Kupu. Bila je Cetverokutna s pet
tornjeva i dvoja vrata, a trebala je posluZziti kao uporiste
za napade na sisacko Pokuplje, Posavinu i Turopolje.
Turci su je nazvali Novi Grad koja ve¢ 10. kolovoza
1594. godine na dan Svetog Lovre biva zauzeta, sru-
Sena i zapaljena od hrvatske i austrijske vojske. Nakon
zauzimanja Hrastovice i Gora, Turci ponovo obnavljaju
Petrinju, koja 1595. kona€no pada u ruke Krs¢éanske
vojske i od tada je u hrvatskom posjedu.
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Tvrdava je preko sto godina bila srediSte Petrinjske
kapetanije kojom su od 1615. — 1728. zapovjedali ¢la-
novi obitelji Erdédy. Petrinja postaje vazno trgovacko i
obrtni¢ko srediSte u doba vojne krajine, te 1765. dobiva
status slobodne vojne opcine. Urbanisti¢ki se formira
kao tipi¢ni krajiski grad gdje su zgrade javne namjene
smjeStene oko Cetverokutnog trga. Upravo tako sagra-
dena je 1603. godine, od drveta i prva petrinjska crkva
Svetog Lovre — simbol grada Petrinje. Nova zidana
crkva, izgradena je 1780. godine u kasnobaroknom
i klasicistickom stilu, a pod pokroviteljstvom Marije
Terezije, tadasnje carice. U tom periodu u Petrinji se
nalaze ljekarna, posta, bolnica, pravoslavna crkva, te
se utemeljuje 1792. godine mesna industrija Gavrilovié.
Dolaskom Francuza u 19. st. Grad dobiva kazalite i
gradsku glazbu, te se nastavlja gospodarski i kulturni
razvoj grada $to rezultira osnivanjem Glazbenog za-
voda, Citaonice, UCiteljske Skole, Hrvatskog pjevackog
drustva »Slavulj« i Vatrogasnog drustva.

1871. godine, ukidanjem Vojne krajine, Petrinja
postaje slobodni grad s poglavarstvom i vije¢cem, a u
Skole se umjesto njemackog uvodi hrvatski jezik. S vise
od 4 000 stanovnika, Petrinja kona¢nim razvojacenjem
postaje dio Zagrebacke Zupanije. Pocetkom 20. st.
Veé ima elektricnu rasvjetu, vodovod, kanalizaciju,
kino, te se osniva niz sportskih, kulturnih, vjerskih i
dobrotvornih udruga.

U periodu do 1991. godine razvija se mesna indu-
strija, Sumarija, gradevinsko poduzece, tvornica furnira,
ciglana, poljoprivreda, posebno stoarska proizvodnja,
robna kuca i snazno obrtniStvo. U kulturnom zivotu
djeluje Dom kulture u &ijem prostoru rade radio, gla-
zbena Skola, knjiznica i Citaonica, Skola stranih jezika
i INDOK centar zasluzan za tiskanje gradskih novina.
Takoder su oformljena kulturno-umjetni¢ka drustva,
komorni zbor, gradska limena glazba, tamburasko
drustvo, amatersko kazaliSte i likovna sekcija. Grad
ima tri osnovne i jednu srednju Skolu, te Pedagosku
akademiju, dok u sportskom zivotu posebno mjesto
zauzimaju hrvanje, rukomet, nogomet, koSarka i kara-
te. Hrvanje je svakako proslavilo Petrinju, a narocito
zlatno odli¢je 1984. godine na Olimpijadi u LA (SAD).
Zdravstvo je bilo zastupljeno sa 60 lje€nika primarne
zaStite uz sluzbe za pluéne bolesti i psihijatriju.

Gospodarstvo je danas u izuzetno teskoj situaciji
jer se oporavlja od posljedica rata kao i cijela SMZ,
odnosno Hrvatska. Podaci koji slijede podlozni su
stalnim promjenama, ali su dovoljno relevantni da
prikazu trenutnu socio-ekonomsku situaciju.

Najvazniji gospodarski subjekt je Gavrilovi¢ d.o.o.
koji se nalazi u planskoj ekspanziji i sigurno je naj-
veci potencijal za poljoprivredni razvoj Grada Petri-
nje u obliku kooperacije, pa se uzima kao znacajan
C¢imbenik ovog strateSkog plana. Tu su jo$ Ciglana,
Prijevozni¢ko poduzece Slavijatrans, Hrvatske Sume,
HEP, Vodoopskrba Kupa. Petrinja ima 355 obrtnika
od kojih se 122 bave zanatskim djelatnostima, 110
trgovinom, 48 prijevozom osoba i stvari, 38 ugostitelj-
stvom i 32 ostalim djelatnostima. Moramo napomenuti
tradicionalno sto€arstvo, Ciji zamah se tek oCekuje. U
takvom okruzenju Petrinju posebno optereéuje 3 000
nezaposlenih.

Zdravstvo pokrivaju Dom zdravlja i bolnica koja je
u sastavu Opce bolnice dr. Ivo PediSi¢ iz Siska, dok

uz vrlo aktivhu TuristiCku zajednicu Petrinje turizam
predstavlja i jedna turisticka agencija. Kulturne ustanove
su zastupljene kroz Hrvatski dom i Hrvatski radio te
niz udruga kojima se Petrinjci ponose: Matica hrvat-
ska, HPD Slavulj, Gradska limena glazba, Petrinjske
mazoretkinje, te Petrinjska udruga likovnih umjetnika
PETRIART i drugi.

Sve gore navedeno uklju€ujuci Analizu poduzetni-
¢kih potencijala i moguénosti razvitka malog i srednjeg
poduzetniStva i obrtniStva na podrucju Grada Petrinje,
koju je vrlo profesionalno i na zavidnom nivou izradio
Radni tim za makroekonomske i mikroekonomske
analize i prognoze Ekonomskog fakulteta Sveudilista
u Zagrebu pod vodstvom Doc. dr. sc. Vladimira Ca-
vrak, te Regionalni operativni program, kao temeljnji
strateski razvojni plan Sisacko-moslavacke Zupanije,
naveli su ¢elnike Grada Petrinje da se sredinom 2004.
godine uklju€e u Projekt reforme lokalne samouprave
(PRLS), te prihvate ponudu The Urban Institute-a za
sufinanciranje izrade StrateSkog plana gospodarskog
razvoja (SPGR).

Grad Petrinja se odlucio za izradu Strateskog pla-
na gospodarskog razvoja zasnovanog na zajednici.
Ovlasteni konzultant za vodenje i facilitaciju izrade
navedenog Plana, predstavio je model i metodologiju
koji su od strane Grada Petrinje i prihvaceni Ugovo-
rom 27. srpnja 2004. godine. Aktivnosti su se odvijale
kontinuirano kroz radionice i sastanke bez obzira na
promjene vlasti i izbore u Gradu Petrinji.

StrateSko planiranje gospodarskog razvoja na
lokalnoj razini, a zasnovano na zajednici pokazuje
se vrlo djelotvornim za organiziranje lokalnih resursa
prilikom definiranja novih radnih mjesta i podizanju
Zivotnog standarda. Takoder gradi snaznu bazu za
nastojanje jedinice lokalne samouprave u djelotvor-
nom udovoljavanju novim odgovornostima i funkciji u
drugom okruzZenju koje je usmjereno prema privatnom
sektoru.

- Ono povezuje javni i privatni sektor, tj. €ini po-
veznicu izmedu jedinice lokalne samouprave,
predstavnika poduzetnika i predstavnika civilnog
druStva pri stvaranju i postizanju zajednicke
vizije gospodarskog potencijala zajednice, te
nacina kako to postici.

- Inicira stvaranje pozitivnog poduzetni¢kog okru-
Zenja i daje realni input lokalnim poduzetnicima
za pokretanje i (ili) proSirenje poslova, te pri-
vlacenje vanjskih ulagaca.

Kontinuirana suradnja izmedu javnog i privatnog
sektora pozitivno utjeCe na lokalni gospodarski ra-
zvitak, a strateSko planiranje gospodarskog razvitka
zasnovano na zajednici konstantno izgraduje navedenu
suradnju i mobilizira postojeée resurse zajednice za
postizanje zajednickih ciljeva.

Svakako je vazno da informacije prikupljene i
organizirane u tijeku procesa strateSkog planiranja
i samom Planu gospodarskog razvoja, prvenstveno
trebaju biti prepoznate od strane domacih poduzetnika,
a tek potom od strane vanjskih ulagaca.
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Gospodarski razvitak u pravilu se prevodi kao
stvaranje bogatstva kroz kombinaciju veceg zapo-
Sljavanja i znacajnog rasta prihoda. To znaci da i
jedinica lokalne samouprave mora iskoristiti gospo-
darski razvoj kroz povecanje prihoda od poreza, gdje
ista povecava kapacitet svojih usluga. Nastavno na
¢injenicu da demokratska decentralizacija u svakom
pogledu povecava odgovornost lokalnih samouprava
za gospodarski razvoj, mozemo ustvrditi da lokalna
samouprava ima vecu odgovornost za:

- Gospodarsku dobrobit svojih stanovnika
- Svoje fiskalno zdravlje
- Upravljanje vlastitom imovinom

- Uskladivanje SPGR s postojeéim regionalnim
programom razvoja (ROP SMZ — Zupanijska
razvojna strategija) i Nacionalnom strategijom
gospodarskog razvoja, te neizostavno pove-
zivanje s Prostornim planom Grada Petrinje,
Analizom poduzetni¢kih potencijala i mogu-
¢nostima razvitka obrtniStva, malog i srednjeg
poduzetniStva na podrucju Petrinje, Studijom
agroekoloskog vrednovanja i potencijala po-
ljoprivrednog razvoja Petrinje odnosno sa svim
postojeéim istrazivanjima i radovima bitnim za
boljitak Petrinje.

Svrha izrade StrateSkog plana gospodarskog razvoja
je utemeljenje stru¢ne podloge za lakSe definiranje
prioriteta, a u korist ekonomske revitalizacije, uz duzno
ukljugivanje u »viSe« razvojne strategije (Nacionalna
strategija regionalnog razvoja, Regionalni operativni
program /ROP/ Sisa¢ko-moslavacke zZupanije). Stra-
teSko planiranje je metoda za prilagodbu okolini s
promjenama, a utvrduje prioritete i usmjerava resurse
za $to efikasniju upotrebu. Cinjenica je da je strategko
planiranje proces koji traje.

Gledano na srednjero¢no razdoblje, bit strateSkog
planiranja je istaknuti preporucene intervencije, obzirom
da je u strateSkom planu sadrzana pretpostavka gdje
u trziSnom gospodarstvu, jedinica lokalne samouprave
promice gospdarki razvoj oblikovanjem poslovne klime
koja opet pogoduje poduzetni¢kim aktivnostima.

StratesSko planiranje nije priprema za bolju budu-
¢nost vec proaktivan proces kroz koji lokalna zajedni-
ca sama sebi kreira buducnost. 1z toga proizlazi da
je odredivanje prioriteta neophodno, obzirom da su
resursi kojima lokalna samouprava raspolaze manji
od zahtjeva koji se pred nju postavljaju.

Vrijednost strateSkog plana je $to je on proizvod
radne skupine u kojoj su zastupljeni svi entiteti.

2. POPIS SUDIONIKA U PROCESU

Strateski plan gospodarskog razvoja Grada Petrinje
izraden je kao proces zasnovan na zajednici, te je for-
mirana Radna skupina koju sacinjavaju kompetentne
osobe iz privatnog i javnog sektora Grada, a pokrivaju
poslovno, administrativno i civilno podrucje. Zajednic¢ko
svim sudionicima izrade ovog Plana je Zelja za Sto
kvalitetnijim Zivotom i radom u Petrinji.

Izuzetan doprinos u izradi StrateSkog plana gospo-
darskog razvoja na dobrovoljnoj osnovi i bez nov€ane
naknade dali su:

1. Miroslav Gregurin¢i¢ - Gradonacelnik Grada
Petrinje
2 Drago Vrucini¢ - Centar za civilne inicijative
3 Davor Boncina - Centar za civilne inicijative
4. lvan Pucovi¢ - Hrvatski savez zadruga
5. Davor Salopek - Arhigrad Petrinja
6 Palma Mili€evi¢ - Udruga IKS
7 Kristijana Ferderbar - Udruga IKS
8 Vlado Demetrovi¢ - Grad Petrinja
9. Ivanka Drzaj - Turisti€ka zajednica
10. Slavko Koli¢ - Udruzenje obrtnika
11. Joso Grahovac - Grad Petrinja
12. Ante Mari¢ - HZPSS
13. Zdravko Kuljanac - Grad Petrinja
14. Buro Jui¢ - Grad Petrinja
15. Branko Vidovi¢ - Kupa 91
16. Zvonko Belo$evié - Privreda Petrinja i SMZ
17. Zlatko Medved - Grad Petrinja
18. Kreso Kovacicek - Grad Petrinja
19. Matija Buéar - VUS Petrinja
20. Branko Radanovi¢ i Mara Vilus - Vije¢e srpske
nacionalne manjine Grada Petrinje
21. lzabela Zili¢ - Grad Petrinja
22. lgor Filkovi¢ - LEDA - poduzetnicki centar
Sisak
23. Iskra Rajman - Sisak
24. lvica Kardas$ - Hrvatski zavod za zapoS$ljava-
nje
25. Milka Pavis$i¢ - Grad Petrinja
26. Dijana Vukovic¢ - Centar za civilne inicijative
27. Darinko Dumbovi¢ - Grad Petrinja
28. Vlatko Kovacevi¢ - Poduzetnik
29. Vladimir Cavrak - Sveuéiliste u Zagrbu /Eko-
nomski fakultet/
30. Miodrag Cavi¢ - Gavrilovié d.o.o. Petrinja
31. Miroslav Petraci¢ - Grad Petrinja
32. Sanja Petraci¢ - Petrinja
Radna skupina je sudjelovala u izradi StrateSkog
plana gospodarskog razvoja kroz radionice i plenarne
sjednice sukladno implementacijskoj matrici u ukupnom
vremenskom periodu od 12 mjeseci. Proces izrade
StrateSkog plana gospodarskog razvoja Grada Petri-
nje vodio je i facilitirao ovlasteni konzultant Projekta
reforme lokalne samouprave za model gospodarskog
razvoja Alan Dozi¢ iz Siska.
Kompletnu izradu strategije gospodarskog razvoja
Grada Petrinje financirali su:
- The Urban Institute
- International Rescue Committee
- Grad Petrinja

3. PROCES PLANIRANJA

Strateski plan gospodarskog razvoja Grada Petrinje
logi¢an je slijed Analize poduzetni¢kih potencijala i
mogucnosti razvitka malog i srednjeg poduzetniStva i
obrtnistva, te Regionalnog operativnog programa SMZ
— buduée Zupanijske razvojne strategije prema napu-
cima Nacionalne strategije regionalnog razvoja.
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Naime, samim statusom Republike Hrvatske prema
Europskoj uniji, odnosno pocetkom pristupnih pregovora
konac¢no je zavrSio stihijski razvoj na razini jedinica
lokalnih samouprava i definitivno je prepoznat znacaj
srednjoro€nog i dugoro€nog planiranja.

Proces planiranja u Gradu Petrinji formalno je za-
poc¢eo Odlukom Gradskog vije¢a da se Grad Petrinja
uklju€i u program sufinanciranja izrade strateskih pla-
nova u sklopu Projekta reforme lokalne samouprave
(PRLS), te kao prioritetni model izabralo Gospodarski
razvitak.

Izrada ovog Strate$kog plana zapocela je pocetkom
listopada 2004. godine ¢emu je prethodilo potpisivanje
ugovora izmedu grada Petrinje, The Urban Institute-a i
konzultanta. Sam proces izrade prekidan je u nekoliko
navrata uzrokovano nestabilnom politickom situacijom
u Petrinji, imenovanjem vladinog povjerenika, te redo-
vnim lokalnim izborima, no istu sudbinu prolazile su
i ostale studije, planovi i analize koje su istovremeno
bile u procesu izrade.

Dosadasnje poslijeratne studije i analize ukazivale
su na doista alarmantno stanje po pitanju gospodar-
skog razvoja, te je ocCigledna potreba dugoro¢nog
razvoja u posve novim odnosima uvjetovanim trzistem
i poduzetni¢kim sustavom gospodarenja. Dakako,
od Grada Petrinje, oekuje se, kao i od svake druge
jedinice lokalne samouprave u Republici Hrvatskoj da
je osposobljena za samostalni gospodarski i drustveni
razvoj utemeljen na vlastitim resursima. Sve to proi-
zlazi iz kompletne slike SisaCko-moslavacke zupanije
odnosno cijele drzave, a vidljivo je kroz proces tranzi-
cije koja zahtijeva brzu i uspjeSnu obnovu unistenog i
zastarjelog, uspjesni izlazak iz gospodarske depresije
ozivljavanjem gospodarskih djelatnosti, zaustavljenje
negativhog demografskog kretanja i prilagodavanje
novim, europskim uvjetima.

Prateé¢i nacCela transparentnosti i demokracije,
osnovana je privatno-javna radna skupina za stra-
teSko planiranje gospodarskog razvitka u koju su se
ukljucili predstavnici Grada, mjesnih odbora, javnih
poduzeca, cehova, drzavnih sluzbi, nevladinih organi-
zacija, poljoprivrednih zadruga, obrtnika, Zupanijskih i
gradskih institucija, poduzetnika, osnovnih, srednjih,
viSih i visokih Skola, te svi zainteresirani za Sto brzi i
kvalitetniji razvoj Petrinje.

Prvi korak je bio definirati viziju Grada Petrinje za
jedno srednjoro¢no razdoblje, odnosno za 2010. godinu,
§to prema metodologiji izrade ovog strateSkog plana
zahtijeva nekoliko faza, od individualnog videnja Grada
nakon pet godina do zajednicke vizije nakon osnovne
i SWOT analize, na temelju kojih ¢e se odrediti ciljevi
razvoja i kriti€na pitanja, te predloZiti intervencije za
provedbu planiranog.

Nastavno na logiku da se odluke donose na temelju
informiranosti, Radna skupina je pristupila aktivhom
prikupljanju mjerljivih i relevantnih provjerenih podataka
o trenutnoj gospodarskoj situaciji u Petrinji koristeci
dostupne podatke svih raspolozivih institucija (Drzavni
zavod za statistiku, HGK ZK Sisak, Obrtni¢ka komora,
FINA, upravni odjeli Grada Petrinje, Hrvatski zavod
za poljoprivredno savjetodavnu sluzbu, Hrvatski za-
vod za zapoSljavanje, Hrvatski zavod za zdravstveno
osiguranje, Hrvatski zavod za mirovinsko osiguranje,
Hrvatski stoCarski selekcijski centar, Upravni odjeli
SMZ, TZ Petrinja i dr.), statistiku domadih i meduna-
rodnih organizacija, te slijedece studije:

- Gospodarska osnova agroindustrijskog kompleksa
Sisacko-banijske regije (Fakultet poljoprivrednih
znanosti — sije¢anj 1983.)

- Analiza poduzetnickih potencijala i moguénosti
razvitka malog i srednjeg poduzetniStva i obr-
tniStva na podrucju Grada Petrinje (Ekonomski
fakultet Zagreb — sije€anj 2004.)

- Grad Petrinja — socijalno i ekonomsko stanje

- Grad Petrinja — osnove dru$tvenog i gospodar-
skog stanja

- Regionalni operativni program (ROP) Sisacko-
moslavacke zupanije (SMZ — srpanj 2004.)

- Gospodarski razvojni projekt Grada Petrinje
(Nesek d.o.o. i grad Petrinja — rujan 2004.)

- Agroekolo$ko vrednovanje i potencijali razvitka
poljoprivrede na podrucju Grada Petrinje | dio
(Agronomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu
— svibanj 2005.)

- Prostorni plan Grada Petrinje — prijedlog

Podaci prikupljeni na gore navedeni nacin orga-
nizirani su pomoc¢u alata osnovna analiza i okvirno
prikazani u ¢etvrtom poglavlju kroz procjenu potreba
za izradom strateSkog plana gospodarskog razvoja,
gdje je isto bilo i temelj za provodenje SWOT analize,

a Ciji je rezultat sazeta slika Grada Petrinje prikazana
u obliku studije slucaja.

Nastavno na tu sliku, ¢lanovi Radne skupine defi-
nirali su strate$ka pitanja, odnosno nakon »filtriranja«
kriticna pitanja koja direktno utje€u na gospodarsku
buducnost Petrinje.

Alat SWOT analiza dobio je naziv prema prvim
slovima Cetiri vrlo indikativne engleske rijeci:

S = STRENGHTS (snage)

W = WEAKNESSES (slabosti)

O = OPPORTUNITIES (mogu¢nosti)

T = THREATS (prijetnje)

gdje su snage i slabosti unutarnji &imbenici i na njih,
u ovom slucaju, Grad Petrinja moze direktno utjecati
i odlucivati, dok su mogucnosti i prijetnje vanjski ¢im-
benici i na njih Grad Petrinja moze indirektno utjecati,
ali ne moze donositi kona¢ne odluke. Takoder je vazno

napomenuti da su snage i mogucénosti pozitivni, dok
su slabosti i prijetnje negativni faktori.

Strateska pitanja upravo proizlaze iz tih negaivnih
faktora, odnosno to su interne slabosti koje ograni¢avaju
lokalni gospodarski napredak i eksterni €¢imbenici koji
¢e najvjerovatnije imati negativan utjecaj na lokalno
gospodarstvo.

Najodgovorniji i najzahtijevniji zadatak Radne skupine
je odrediti prioritete ili specifi¢ne ciljeve gospodarskog
razvoja, odnosno definirati kriti¢na strateSka pitanja
na temelju kojih ¢e se ostvariti vizija, tj. krajnji cilj
gospodarskog razvoja Grada Petrinje u navedenom
periodu, dakle 2010. godine, $to znaci da su kriticna
pitanja ona strateSka pitanja koja su najvaznija za
postizanje zeljene gospodarske budu¢nosti i ona na
koja ¢e utjecati lokalna intervencija.

Radna skupina za strate$ko planiranje gospodar-
skog razvoja Grada Petrinje definirala je i izdvojila tri
kriticna pitanja:

1) Na koji nacin izgraditi institucionalnu poduze-

tni¢ku infrastrukturu?
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2) Kako privu¢i kapital i poduzetnike?

3) Kako unaprijediti lokalno poduzetni$tvo i poljo-
privredu?

Sva tri pitanja prizvod su dvodnevne radionice i
niz konstruktivnih rasprava koje ni u kojem slucaju
nisu izostavili turizam, ekologiju, obrazovanje, razvoj
civilnog drustva i sl. koji nisu terminski spomenuti u
istima, ali su sastavni dio aktivnosti i rezultata i bit ¢e
prikazani u detaljnim planovima aktivnosti i matricama
logi¢kog okvira. Naime, svako od kriti¢nih pitanja zahti-
jeva vlastiti plan aktivnosti kroz koji ¢e naglasiti nacin
provedbe i odgovornost. Takoder model PRLS-a koristi
matrice logi¢kog okvira (Log Frame) za specificiranje
predlozenih intervencija, pretpostavki koje su osnova
logike, te na koji na¢in se mogu mjeriti postignuc¢a za
postizanje ciljeva. Takav oblik prihvac¢aju Svjetska
banka i fondovi Europske unije, a sve vise i razliCiti
domacdi izvori financiranja i sufinanciranja.

Bit dokumenta StrateSkog plana gospodarskog
razvoja su upravo planovi aktivnosti i vizija Cije ele-
mente Radna skupina analizira, usporeduje i potom
selektirajuci brojne faktore integrira u jedan koherentni
strateSki plan (SPGR), a isti je kao javni dokument
dostupan javnosti, dakle Ziteljima Petrinje na uvid i
komentiranje.

Sama provedba (implementacija) strateSkog plana
gospodarskog razvoja je srz strateSkog planiranja.
Model PRLS-a stvara osnovu za implementaciju obzi-
rom da kreira zajedniCku viziju i provocira konsenzus
zajednice glede pitanja, prioriteta i na¢inu provedbe,
odnosno usmjerava zajednicu kako treba reagirati.
Vrlo zna&ajan je moment zajedni¢ke suradnje javnog
i privatnog sektora, no konacni uspjeh StrateSkog
plana gospodarskog razvoja ovisi o razultatima pro-
vedbe. Uostalom ne treba zaboraviti da su zaduzZeni
za njegovu provedbu od samog pocetka uklju€eni u
njegovo stvaranje i izradu.

Za legitimnost i promidzbu StrateSki plan gospo-
darskog razvoja podnosi se na usvajanje Gradskom
vijecu, te nakon prihvac¢anja postaje temeljni razvojni
plan. Tada se i zapoCinje s provedbom, odnosno
provodenjem plana uz obvezno prac¢enje i nadgleda-
nje. Redovni izvjestaji o pracenju provedbe javno se
objavljuju i odrzavaju SPGR transparentnim, te jacaju
obvezu izvrSenja. Dakako da uvijek postoji mogucnost
nepredvidivih promjena uzrokovanih vanjskim ¢&im-
benicima, no tada je potrebno izvrSiti azuriranje, Sto
opet upucuje na Cinjenicu da je strateSko planiranje
proces koji traje. Na regionalnom nivou ROP-ovi se
azuriraju, nadograduju svake dvije godine, $to upu-
¢uje na potrebu azuriranja lokalnih planova svakih
12 — 18 mjeseci.

MODEL

STRATESKOG PLANIRANJA GOSPODARSKOG RAZVOJA

ZASNOVAN NA ZAJEDNICI

INICIRATI I DOGOVORITI SE O AKTIVNOSTI STRATESKOG|

PLANIRANJA|

U

‘ORGANIZIRAT[ JAVNO-PRIVATNU RADNU SKUPINU‘

‘PRIJEDLOG VIZIJE GRADA PETRINJ E‘
U

INFORMACIJE O PROCESU
\GOSPODARSKI PREGLED) U IANKETA PODUZECA
U
U

IPROVODENJE SWOT ANALIZE

‘ODREDIVANJ E STRATESKIH PITANJ A‘

U

IDORADA VIZIJE

[}

ODABIR KRITICNIH STRATESKIH PITANJA|

U

‘IZRADA PLANOVA AKTIVNOSTI ZA RJESAVANIE KRITICNIH‘

PITANJA

U

[KONACNA VIZIJA GRADA PETRINJE
U

‘IZRADA STRATESKOG PLANA GOSPODARSKOG RAZVOJA‘

U

IPROVODENIE, PRACENJE I AZURIRANJE STRATESKOG PLANA|
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4. PROCJENA POTREBA IZRADE STRATESKOG PLANA GOSPODARSKOG RAZVOJA

Grad Petrinja na ukupnoj povrsini od 380,10 km? u svom sastavu ima 55 naseljenih mjesta od kojih jedino
grad Petrinja i mjesto MoS¢éenica imaju status urbane sredine (gradsko naselje) dok su sve ostalo ruralna seoska
naselja. Obzirom da je kao jedinica lokalne samouprave Petrinja osnovana za podrucje bivse Opcine Petrinja,
vazno je napomenuti da su dva sela (Letovanci i Madari) novim teritorijalnim ustrojem pripala podruc¢ju Grada
Siska. Smjesten je na obroncima Zrinske gore uz rijeku Kupu juzno od glavnog grada Zagreba

MuLmap™ e Sugewar,,
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D Collins. Bartholomews Ltd 2003

tj. udaljen je od Siska, srediSta Sisacko-moslavacke zupanije 10 km, zatim od Zagreba 50 km, te od Bosne i
Hercegovine 35 km.

Prema zadnjem popisu stanovni$tva (2001. godine) na podrucju Grada Petrinje Zivi 23 413 stanovnika (11 230
muskaraca + 12 183 Zena), $to je, u odnosu na 1991. kada je na priblizno istom prostoru Zivio 35 151 stanovnik,
osjetan pad od cca 35%.

PRIKAZ BROJA STANOVNIKA NA PODRUCJU GRADA PETRINJE PO NASELJIMA | PREMA SPOLU

1ZVOR: Drzavni zavod za statistiku

Rbi(cj’?i Ime naselja Pa‘g;,ls.tzgz\i/:;ka Popis stanovnika 2001. godine
UKUPNO UKUPNO MUSKARCI ZENE
1.|BEGOVICI 177 52 29 23
2.|BIJELNIK 202 62 25 37
3.|BLINJA 210 74 26 48
4.|BREST POKUPSKI 357 325 164 161
5.|CEPELIS 213 70 41 29
6.|CUNTIC 114 21 10 11
7.|DEANOVICI 87 26 13 13
8.|DODOSI 205 98 51 47
9.|DONJA BACUGA 553 184 91 93
10. |DONJA BUDICINA 344 247 125 122
11.|DONJA MLINOGA 240 127 58 69
12.|DONJA PASTUSA 61 7 5 2
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Rberi?l Ime naselja Po1|:331s.tagr;cc)j\i/:‘|aka Popis stanovnika 2001. godine
UKUPNO UKUPNO MUSKARCI ZENE
13.|DONJE MOKRICE 91 61 26 35
14.|DRAGOTINCI 160 71 35 36
15.|DUMACE 88 369 188 181
16. | GLINSKA POLJANA 361 172 81 91
17.|GORA 454 287 139 148
18.| GORNJA BACUGA 397 83 37 46
19.| GORNJA MLINOGA 243 45 19 26
20.| GORNJA PASTUSA 146 32 18 14
21.| GORNJE MOKRICE 176 102 54 48
22.|GRABERJE 280 187 85 102
23.| GRABOVAC BANSKI 552 223 107 116
24.|HRASTOVICA 584 507 245 262
25.|HRVATSKI CUNTIC 223 125 55 70
26.|JABUKOVAC 325 163 83 80
27.|JOSEVICA 432 82 36 46
28.|KLINAC 147 28 15 13
29.|KRALJEVCANI 151 96 46 50
30.|KRIZ HRASTOVACKI 230 133 68 65
31.|LUSCANI 670 156 72 84
32.|MACKOVO SELO 184 23 14 9
33.|MALA GORICA 427 531 247 284
34.|MEDURACE 73 54 22 32
35.|MIOCINOVICI 153 35 18 17
36.|MOSCENICA 2831 2348 1170 1178
37.|MOSTANICA 270 89 42 47
38.|NEBOJAN 360 265 119 146
39.|NOVA DRENCINA 524 389 185 204
40.|NOVI FARKASIC 193 114 53 61
41.|NOVO SELISTE 301 269 128 141
42 | PECKI 274 121 58 63
43.|PETROVAC 82 17 10 7
44 |PETRINJA 18706 13801 6569 7232
45.|PRNJAVOR CUNTICKI 224 118 55 63
46.|SIBIC 127 76 36 40
47.|SLANA 276 130 70 60
48.|SREDNJE MOKRICE 46 35 16 19
49.|STRASNIK 325 242 114 128
50.|STRAZBENICA 126 17 8 9
51.| TABORISTE 317 230 113 117
52.| TREMUSNJAK 204 44 22 22
53.| VELIKI SUSNJAR 455 108 43 65
54.|VRATECKO 90 60 29 31
55.|ZUPIC 109 82 42 40
STANOVNIKA STANOVNIKA MUSKARACA |ZENA 2001.
SVEUKUPNO 1991. GODINE 2001. GODINE 2001. GODINE GODINE
35151 25413 11230 12183
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Normalno da je u trenutku izrade i dovrSavanja
ovog dokumenta stanje broja stanovnika osjetno dru-
gacije, odnosno realni broj je znatno veéi, ali nema
relevantnog pokazatelja koji mozemo koristiti. Ipak,
unato¢ vecem broju stanovnika, mozemo u potpuno-
sti biti sigurni da taj podatak nece bitnije utjecati na
smjernice gospodarskog razvoja Grada Petrinje. Puno
bolniji i opasniji podatak je u¢esée broja stanovnika
starijih od 65 godina u ukupnom broju stanovnika, koji
je narocito izrazen kod povratni¢ke populacije, gdje
se osjetniji povratak radno sposobnog stanovnistva
biljezi tek u zadnjih 3-4 godine.

Trenutno u Petrinji djeluje jedan djecji vrti¢ »Pe-
trinjCica« gdje su predSkolska djeca rasporedena u tri
objekta kroz 12 odgojnih skupina. Vrti¢ pohada 286
djece, a o njima brine 24 odgajatelja. Sva tri navedena
objekta dovedena su u funkciju djelovanja sredstvima
medunarodnih organizacija, ali je neophodna obnova
fasade i ograde, odnosno nabava opreme za kuhinju
i namjesta;.

Na podrucju Grada Petrinje nastava se odvija u
5 osnovnih i jednoj srednjoj Skoli s priblizno 2600
u€enika, uz napomenu da | Osnovna $kola u Petrinji
ima u svom sastavu Podru¢nu Skolu u Hrastovici, Il
Osnovna $kola Petrinja ima u svom sastavu Podru¢ne
Skole u MoScenici i Maloj Gorici dok Osnovna Skola
Ivan Goran Kovacic iz Gora sadrzi Podruénu Skolu u
Nebojanu. Prije Domovinskog rata na podrucju Grada
Petrinje nastava je bila organizirana u 6 osnovnih Skola
sa 17 podru€nih Skola i razrednih odjela. Takoder u
Petrinji se nalazi i Visoka uciteljska Skola, te Pucko
otvoreno udiliste. Ve¢ nekoliko godina u Prnjavoru
Cuntiékom uspjesno djeluje Djegji istraZivacki centar
Petrinjcica s ciljem uvodenja novih tehnologija, u¢enje
i upoznavanje prirode u izvornoj stvarnosti.

Medutim u Petrinjskim Skolama nema psihologa
i socijalnih radnika, radi tek jedan defektolog, a broj
pedagoga je nedostatan iako Skole pohada priblizno 80
uCenika s posebnim potrebama (ucenici s teSko¢ama
u razvoju, kroni¢ni bolesnici i u€enici s poremecajima
u ponasanju) koji zahtijevaju individualan stru¢ni rad.
200 ucenika prima socijalnu pomo¢, no taj bi broj realno
trebao biti i veci, veliki je broj putnika. Vidljiva je pro-
storna opterecenost pojedinih Skola jer nije u funkciji
mreza $Skola. Kapacitet Otvorenog puckog udilista
djelomiéno je iskoristen obzirom na administrativnu
proceduru, naime proces prekvalifikacije i dodatnog
gkolovanja je dosta dugotrajan i kompliciran. Sto se
tiCe Visoke uciteljske 8kole, uprava pokuSava zadrzati
samostalnost ustanove i uskladiti status s Bolonjskom
konvencijom.

Kulturni Zivot Grada Petrinje organiziran je kroz
Hrvatski dom u kojem djeluju Galerija »Krsto Hege-
dusic¢«, Knjiznica, djecja knjiznica i kino, a dodatno ga
obogacuju brojne udruge gradana. Vrlo uspjes$na uz
bogatu tradiciju je i petrinjska glazbena scena.

Prva saCuvana Pravila petrinjske €itaonice izradena
su 1867. g. a nova 1869. g. i to pisana njemackim je-
zikom, iz ¢ega zaklju€ujemo da je Citaonica »Kasino«
bila ¢itaonica cijele pukovnije sa sjediStem u Petrinji.
Brojila je 130 ¢lanova. Nova pravila su pisana 1875.

godine hrvatskim i njemackim jezikom, a drustvo se
zove »Narodna Citaonica«. U prostorijama &itaonice
1883. godine odrzan je dobrotvorni koncert ¢iji je do-
bitak poslan Matici hrvatskoj za podizanje spomenika
hrvatskom knjizevniku Augustu Senoi, a takoder tijekom
te godine cgitaonica prima ¢asopise: »Hrvatsku vilu«,
»Srijemski Hrvat«, »Katolicku Dalmaciju« te zagrebacki
humoristi¢ni list »Bi¢«. Citaonica 1896. dobiva naziv
»Hrvatska Citaonica«, a djelatnost joj se proSiruje za
§to su zasluzni prof. Josip Mencin i lvan Zoch. U okviru
Citaonice djeluje »Dobrovoljno kazaliSno drustvo« s
dramama, veselim igrama s pjevanjem , komedijama,
recitatorske veceri s povijesnim Zivim slikama, uz
obavezno sudjelovanje gradsko-vatrogasne glazbe
i pjevaca »Slavuljax. Cilj drustva bio je podupirati
hrvatsku knjizevnost i umjetnost te Siriti druStvenost,
nabavljati knjige hrvatskih i slavenskih knjiZzevnika,
novine, davati predstave s glazbom, pjevanjem ,
krasnoslovljem, tombolom i plesom te drzati pouc¢na
predavanja. Do 1941. g. €itaonica djeluje u prostorijama
Hrvatskog doma. Zbog dotrajalosti zgrade citaonica
seli zajedno s inventarom u zgradu bivseg Doma JNA.
Za vrijeme Drugog svjetskog rata Citaonica takoder
radi. DovrSenjem nove zgrade Hrvatskog doma 1956.
g. tadasnjeg Dome kulture »MoS$a Pijade«, knjiznica
dobiva svoje stalne prostorije sve do 1985. g. kada
seli u istoj zgradi u veci prostor, na mjesto gdje je i
danas.

Sport je predstavljen kroz niz sportova u tridesetak
sportskih klubova i udruga, ali najveée uspjehe postizu
hrvaci, nogometasi, rukometasi i plesaci. lzgradene
su i u funkciji su slijedeée sportske gradevine: gradski
nogometni stadion Mladost s pomo¢nim igraliStem,
nogometni stadion Gavrilovi¢ s pomo¢nim igraliStem,
rukometni stadion, gradska sportska dvorana, hrvacka
dvorana Gavrilovi¢, kuglana Gavrilovi¢, i 2 teniska
igralista Gavrilovic.

Preko 730 obitelji prima pomo¢ za uzdrzavanje
i stalni su korisnici Centra za socijalnu skrb, a to je
direktni pokazatelj ratnih i poratnih zbivanja, dok je
u Zavodu za zapoSljavanje u Petrinji zabiljezeno oko
3500 nezaposlenih osoba. Preko 3000 osoba koristi
humanitarnu pomo¢ Gradskog drustva Crveni kriz.
Grad kontinuirano iz proracuna izdvaja zavidne sume
za podmirenje troSkova nabave ogrijevnog drveta (750
obitelji), troSkova stanovanja (300 obitelji), troSkova
Skolske kuhinje (500 ucenika), te uz pomoc¢ tvornice
Gavrilovi¢ snosi troSkove (kruh, djelatnici i rezije)
Pucke kuhinje s dnevnim obrokom za preko 150
korisnika uz napomenu da je to jedina pucka kuhinja
u Sisacko-moslavackoj Zupaniji. U gradu djeluju uz
mnoge udruge humanitarnog sadrzaja Dom za stare i
nemocéne osobe Petrinja, dom umirovljenika MoS¢éenica,
Dom za psihicki bolesne odrasle osobe dok je Dom za
nezbrinutu djecu potpuno unisten i joS nije u funkciji.
Zdravstvena zastita je u sklopu Specijalne bolnice za
kroni¢ne bolesti Petrinja koja pruza specijalisti¢ko-
konzilijarnu zdravstvenu zastitu za podrucje interne
medicine, pulmologije, psihijatrije, fizikalne medicine
i rehabilitacije, te oftalmologije. Dom zdravlja Petrinja
pokriva potrebe primarne zdravstvene zastite u tzv.
Starom i Novom domu zdravlja. Podruéne ambulante
Doma zdravlja nalaze se u Mos$éenici, Jabukovcu,
Srednjim Mokricama i Banskom Grabovcu.
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Do 1991. godine Petrinja je imala razvijene indu-
strijske i proizvodne kapacitete koji su s komunalnim
poduzecem i obrtnicima zapoS$ljavali vise od 9000 ra-
dnika, dok je preko 3000 bilo zaposleno izvan Petrinje.
Najpoznatiji pravni subjekti bili su Prva hrvatska tvornica
mesa i mesnih preradevina Gavrilovié, drvna industrija
Finel, IGM Ciglana, transportno poduzece Slavijatrans
i dr. Poljoprivreda je najvecim dijelom bila orijentirana
na Gavrilovi¢ i to s preko 3000 kooperanata.

Glavni problemi Grada Petrinje proizlaze iz ratnih
Steta i devastacije, te loSe provedene privatizacije

IZVOR: HGK ZK SISAK
STRUKTURA UKUPNIH POVRSINA

OPCINE PETRINJA
ha %
[UKUPNE POVRSINE 38.841| 100,00
1[poljoprivredne povrsine 21.215] 54,62
2|Sumske povrsine 13.706] 35,29
3ineplodno 3.920 10,09

poduzeca. Trenutno stanje je veliki broj uniStenih go-
spodarskih objekata, otudena i devastirana oprema,
privatizirana poduzeéa koja nisu restrukturirana i bez
tehnoloskog razvitka, izgubljeno prijeratno trziste.

Poljoprivredno zemljiste je dijelom minirano i zapu-
Steno, a na gospodarstvima je unistena mehanizacija
i otudena stoka, a znacajan problem je i prekid koope-
racije izmedu Gavrilovic¢a i obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava.

OPCINA PETRINJA

- T

|2
a3

STRUKTURA POLJOPRIVREDNIH POVRSINA

ha %

POLJOPRIVREDNE POVRSINE 21.215 100,00
lloranice i vrtovi 11.947] 56,31
2[vo¢njaci 620 2,92
3fvinogradi 219 1,03
4llivade 4.675] 22,04
Spasnjaci 3.754 17,70
6lribnjaci 0 0

Tradicionalno govedarstvo na podrucju Grada

Petrinje ukazuje na uzgoj visokokvalitetnih pasmina
goveda koje su u najvec¢em broju pod selekcijom.
Dvije najzastupljenije pasmine, obzirom na konfigu-
raciju terena, kvalitetu krme i pravac proizvodnje su
Simentalska (smede bijela) i Holstein-friesien (crno
bijela) pasmina.

Poljoprivrednu proizvodnju na ovom podrucju
karakteriziraju obiteljska gospodarstva ekstenzivnog
tipa.

U procesu tranzicije hrvatskog gospodarstva u trzisnu
ekonomiju, obiteljska poljoprivredna gospodarstva kao

STRUKTURA POLJOPRIVREDNIH
POYVRSINA

strateSki temelj hrvatske poljoprivrede, svoje poslova-
nje nastoje prilagoditi novim uvjetima privredivanja.
U tom novom gospodarskom okruzenju njihovi su se
ciljevi znatno promijenili: od samostalnosti, odnosno
zadovoljenja vlastitih potreba, u smjeru povecane
proizvodnje za trziSte i gospodarske profitabilnosti.
Obiteljska poljoprivredna gospodarstva (OPG) koja
se bave proizvodnjom mlijeka znacajno se razlikuju
po koriStenim kapacitetima i proizvodno-ekonomskim
rezultatima. Vrlo mali broj gospodarstava je registriran
kao poslovni subjekt ili na neki nacin provodi knjigovod-
stvenu evidenciju svog poslovanja, te tako pouzdano
moze ocijeniti u€inkovitost vlastite proizvodnje.
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Vecéina na8ih gospodarstava nedovoljno se ruko-
vodi osnovnim ekonomskim nacelima pri organizaciji
i planiranju proizvodnje, Sto dugoro¢no onemogucava
poslovni opstanak i razvitak obiteljskog gospodarstva.
Stalnim prac¢enjem znacajnijih poslovnih dogadaja,
utvrdivanjem tijeka primici-izdaci, te uvrS§tavanjem svih
troSkova (izravnih i neizravnih) proracunu proizvodne
cijene omogucit ¢e se realno utvrdivanje ekonomske
uCinkovitosti proizvodnje mlijeka OPG-a i stvarni go-
spodarski polozaj proizvoda¢a mlijeka u nas.

Od ratarskih kultura najviSe se uzgajaju kukuruz,
jeCam, triticale i zob i to isklju€ivo za ishranu stoke.

Svinjogojstvo je svedeno na minimum uzrokovano
¢injenicom da nije razvijena kooperantska mreza,
odnosno nije rjeSeno pitanje trziSta, ¢emu pridonosi i
zadovoljenje potreba Gavrilovi¢a putem vlastite pro-
izvodnje i uvoza repromaterijala, odnosno sirovine
za preradu.

Ovcarstvo i kozarstvo su u ekspanziji, ali opet se
pojavljuje isti problem neosiguranog trzista. Izbor pasmi-
na ne zadovoljava, odnosno adekvatan je nedovoljnoj
naobrazbi potencijalnih uzgajivaca ovaca i koza.

Tablice koje slijede, izabrane su i snimljene sa web
stranica Drzavnog zavoda za statistiku, a sastavni su
dio popisa poljoprivrede iz 2003. godine.

BROJ GOVEDA (1. lipnja 2003.)
POPIS POLJOPRIVREDE 2003.

Skupine Goveda od 1 do 2 Goveda od 2 i vise godina
poljoprivrednih godine
kucanstava Goveda, Govedg do 1 senska grla ) junice i Krave muska grla
prema ukupno godine muska . .
- steone (bikovi,
koriStenome . K Sk za ¢ grla unice tal volovi)
poljoprivrednom zenska |muska rasplod za tov j muzne | ostale
zemljistu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sisacko-
moslavacka 26.353 3.295| 2.070 1.204 154 480 2.947| 14.985 946 272
Zupanija
Petrinja 3.033 378 365 79 74 176 307 1.611 30 13
BROJ POLJOPRIVREDNIH KUCANSTAVA PREMA UKUPNOM BROJU GOVEDA
(1. lipnja 2003.)
POPIS POLJOPRIVREDE 2003.
Skupine Broj kuc¢anstava
poljoprivrednih vise od 20
kuéanstava prema ukupno |s 1 govedom| 2 4 5 6 |7-10|11-15|16-20 goveda
koriStenome
poljoprivrednom 1 2 3 5 6 7 8 9 10 11
zemljistu
Sisacko-
moslavacka 5.495 1.433|1.187| 704| 532|362| 255| 511 239 105 167
Zupanija
Petrinja 561 125| 114 65| 42| 29 57 28 10 22
BROJ POLJOPRIVREDNIH KUCANSTAVA PREMA BROJU MUZNIH KRAVA
(1. lipnja 2003.)
POPIS POLJOPRIVREDE 2003.
Skupine Broj ku¢anstava
poljoprivrednih s 1 viSe od 20
kucanstava prema |ukupno| muznom 2 3 4 5 | 6 [7-10[11-15[16-20| muznih
koriStenome kravom krava
poljoprivrednom
zemljistu 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Sisacko-
moslavacka 5.052 1.882| 1.146| 709| 399| 303| 176| 308 87 28 14
Zupanija
Petrinja 517 160 124| 80| 48| 35| 20 39 9 2 -
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BROJ SVINJA
(1. lipnja 2003.)
POPIS POLJOPRIVREDE 2003.

.Sku.pme . . Odojci | Svinje Svinje viSe od 50 kgg Svinje za rasplod
poljoprivrednih | Svinje, vise
) do 20 20- |50-80| 80- I suprasne . .
kucanstava ukupno K 50 k K 110 k od 110 | nazimice L krmace | nerasti
prema g g g g kg nazimice
koristenome
poljoprivrednom 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
zemljisStu
Sisacko-
moslavacka | 131.675| 45.864|28.472| 21.425| 11.554| 3.827 1.403 1.671| 16.333 1.126
Zupanija
Petrinja 15.722| 5.088| 3.092| 3.107| 2.009 294 149 185 1.667 131

BROJ POLJOPRIVREDNIH KUCANSTAVA PREMA UKUPNOM BROJU OVACA | OVACA ZA RASPLOD
(1. lipnja 2003.)
POPIS POLJOPRIVREDE 2003.

Broj ku¢anstava

Skupine prema ukupnom broju ovaca prema broju ovaca za rasplod

poljopri-

vrednih .
kuéanstava . s1-5 vise
prema ko- s1-5 vise ovaca od 50
ristenome ukupno ovaca 6-10(11-20(21-50 cc:\(/iaig ukupno 73 6-10|11-20|21-50 ovzaaca
\E)rcgijon%rrln rasplod rasplod
zemljistu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Sisacko-
moslavacka| 2.333 709| 622 516 355 131 2.067| 1.057 465 313 174 58

Zupanija

Petrinja 170 45 39 37 35 14 155| 74 29 28 18 6

BROJ KONJA, MAGARACA, MAZGI | MULA, KUNICA, PERADI | PCELINJIH ZAJEDNICA - KOSNICA
(1. lipnja 2003.)
POPIS POLJOPRIVREDE 2003.

Konji Magarci, ma- peelinie
Skupine poljoprivrednih ku- ) zge i Kuniéi, Perad, . )
. T od toga: zajednice
¢anstava prema koristenome ukupno ) mule, uku- ukupno ukupno .
L . kobile - ko$nice
poljoprivrednom zemljistu pno
1 2 3 4 5 6
Sisacko-moslavacka Zupanija 2.655 1.379 73 26.322 613.610 19.073
Petrinja 39 26 2 2.428 57.379 2.853

U pcelarstvu situacija je mnogo bolja i uz kontroli-
ranu proizvodnju mlijeka, proizvodnju meda mozemo
takoder svrstati u organiziranu s donekle uredenim
trzistem. Istina je da su kapaciteti iskoriSteni ispod
5%, ali ohrabruje stalna potraznja pcelinjih proizvoda
i spremnost poljoprivrednika za takvom vrstom proi-
zvodnje. Takoder se pod okriljem P&elarskog saveza
i pCelarskih udruga provodi kontinuirana edukacija
iskusnih i potencijalnih uzgajivac¢a pcela, te kontrola
proizvoda. Problemi koji se namecu dolaze s naci-
onalne razine i vezani su uz administraciju. To su
prvenstveno nekontrolirane punionice i uvoz meda
sumnjive kvalitete i podrijetla.

LoSe stanje je i u vocarstvu jer se proizvodnja
oslanja na stara, ve¢ previSe eksploatirana stabla
bez kvalitetnih agrotehnickih zahvata. Prvenstveno se
misli na $ljivu, krusku i jabuku. Zanimljivo je da proi-
zvodnja oraha i ljeSnjaka za koje postoje izvrsni uvijeti
proizvodnje, uopce planski nisu zastupljeni. Sli¢no je
u vinogradarstvu i povrtlarstvu s naznakom da nema
razvijene logistike i preradbenih kapaciteta, odnosno
nove tehnologije, a nisu u potpunosti zadovoljeni uvjeti
ekoloske poljoprivredne proizvodnje. Pozitivan pomak
u vocarstvu i vinogradarstvu proizvod je zajednickog
djelovanja plantaznih uzgajivaca, odnosno njihovo
udruzivanje i sve ¢e&¢i, a time i uspjesniji zajednicki
nastup na trziStu, te promoviranje na sajmovima i
izlozbama.
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Gospodarstvo je nadalje zastupljeno s 1702 za-
poslena u 55 pravnih subjekata i to 296 zaposlenih u
48 malih tvrtki, 820 zaposlenih u 6 srednjih tvrtki, te
586 djelatnika u 1 velikom poduzecdu.

Registriranih obrtnika je 397 sa 720 zaposlenih
prema slijede¢em udjelu:

- Usluzne djelatnosti 150
- Trgovina 118
- Autoprijevoznici 50
- Ugostiteljstvo 48
- Proizvodnja 24
- Poljoprivreda 7

Zaposlenih u drzavnim ustanovama, tijelima lokalne
samouprave, javnim ustanovama, predstavnisStvima,
udrugama i organizacijama na podrucju Grada Petrinje,
prema podacima Gradskog poglavarstva ima 1069.

Prema istim izvorima na kraju 2003. godine bilo
je 3490 uposlenih, dok je prema evidenciji Zavoda za
zapoS$ljavanje nezaposlenih u isto vrijeme bilo 3408
radno sposobnih osoba od ¢ega 2015 Zena, a prema
slijedecoj kvalifikaciji:

- 675 nekvalificiranih radnika

- 871 polukvalificiranih radnika

- 1081 kvalificiranih i visokokvalificiranih

radnika

- 638 radnika sa srednjom struénom spremom

- 94 osoba s viSom spremom

- 49 osoba s visokom spremom

Doc.dr.sc. Vladimir Cavrak u Analizi poduzetni¢kih
potencijala i mogucnosti razvitka malog i srednjeg
poduzetniStva i obrtniStva na podrucju Grada Petrinje
(Ekonomski fakultet Zagreb) navodi podatak o priblizno
3.200 zaposlenih u 2004. godini, a bilo je zaposleno
oko 9.000 radnika na podrucju grada Petrinje i oko
3.000 izvan Petrinje prije Domovinskog rata. 1z toga
je vidljivo da je pad zaposlenosti puno veci od pada
broja ukupnog stanovnistva, a to znaci da je danas
puno manji udio stanovni$tva ciljanog podrucja zapo-
slen u odnosu na ve¢ spomenuto razdoblje. Udio broja
zaposlenih prema ukupnom broju stanovnika prije rata
bio je 28% dok je danas samo 13% uz znatno smanjen
broj ukupnog stanovnistva (35%).

U Gradu Petrinji registrirane su 4 zadruge sa 17
zaposlenih, ali to definitivno viSe nije to¢an podatak,
te ovim putem nije potrebno navoditi njihova imena,
jer za neke pouzdano znamo da su prestale aktivho
djelovati, dok ve¢ postoje druge koje joS nisu sastavni
dio statisti¢kih izvjeStaja. Bitno je napomenuti da Grad
Petrinja kao i ostali dio Republike Hrvatske prati trend
udruzivanja i osnivanja zadruga.

Na podrucju Grada Petrinje komunalna infrastruktu-
ra relativno dobro je razvijena na urbanim djelovima,
dok je na ruralnom dijelu slabije razvijena, narocito
odvodnja i ceste.

Ceste su drzavnog, Zupanijskog i lokalnog kara-
ktera, a prisutno je i neSto nerazvrstanih cesta koje
nisu sastavni dio slijedece tabele, ali skrb o njima je
takoder na JLS.

KVALITET KOLNIKA
VRSTA CESTE ASFALT MAKADAM UKUPNO
Drzavne 43,60 0 43,60
Zupanijske 107,90 57,60 165,50
Lokalne 138,51 181,52
SVEUKUPNO 194,51 196,11 390,62

Obzirom da se paralelno uz gradski vodoopskrbni
sustav razvijalo i niz lokalnih vodovoda rezultat je
da Petrinjsko podrucje nema zajednicki javni sustav
vodoopskrbe ve¢ preko dvadeset lokalnih. Upravo
jedan takav se upravo realizira u sklopu Regionalnog
operativnog programa SMZ, a financira se iz sredstava
programa CARDS. Trenutak je da ovdje napomenemo
i Cetiri projekta razminiranja u Gradu Petrinji koji ¢e
se takoder financirati u sklopu ROP-a SMZ. Grad
Petrinja je u tijeku pripreme i poCetka implementacije
ROP-a locirao i definirao sve vodoopskrbne proje-
kte, ali ih nije u potpunosti pripremio kao projektne
prijedloge za provedbu odnosno financiranje. Naime
da bi projektni prijedlog bio u potpunosti pripremljen
mora posjedovati idejni projekt, lokacijsku dozvolu,
glavni projekt i gradevinsku dozvolu, a po moguénosti
i studiju izvodivosti, kako bi zadovoljio sve uvijete koje
zahtjevaju europski pretpristupni fondovi, a sve viSe i
drugi izvori financiranja.

Sistem odvodnje ne zadovoljava u potpunosti jer
veci broj naselja otpadne vode ispusta nekontrolirano

u vodotoke, najvide u rijeku Kupu. U samom mjestu
Petrinja duzina odvodne mreze je 38,3 km, a duzina
kolektora 2,35 km. Na isti je prikljuéeno 3017 kanali-
zacijskih izvoda + 500 slivnika. Kanalizacija petrinjske
gradske jezgre gradena je jo$ u vrijeme austrougarskih
vlasti, te dalje do danasnjih dana, te je pokrivenost
odvodnim sustavom 70%, a prikljuéeno je oko 50%
interesenata. Pri pojavi oborina veceg intenziteta,
kanalizacija gradske jezgre je na granici kapaciteta.
Prigradska naselja Novo SeliSte, Nova Drencina i
MoSc¢enica nemaju rjeSenu odvodnju otpadnih voda
putem javnog kanalizacijskog sustava, premda je javni
vodoopskrbni sustav izgraden. Otpadne vode ovih
prigradskih naselja ispustaju se u sabirne i septicke
jame, koje ni po svom kapacitetu ni po izvedbi ne
zadovoljavaju namjenu.

Od 55 naselja njih 36 ima instaliranu javnu rasvjetu
koja je pokrivena sa 104 trafo podrucja. Napajanje
elektricnom energijom nemaju naselje Strazbenica,
te dijelovi naselja JoSavica, Donja Mlinoga, Veliki
Susnjar, Jabukovac i Moétanica. lzgradnja niskona-



Stranica 526 - Broj 14

»SLUZBENI VJESNIK«

Petak, 31. oZujka 2006.

ponske mrezZe i snabdjevanje stanovnistva elektricnom
energijom u nadleznosti je drzavnog javnog poduzecéa
HEP, dok Grad Petrinja uskladuje svoje planove samo
po pitanju javne rasvjete. Intenzivna je bila suradnja
HEP-a, Grada Petrinje i medunarodnih organizacija
kod sanacije i izgradnje niskonaponske mrezZe u na-
seljima Gora, Banski Grabovac, Tremusnjak, Gornja
Bacuga i dr.).

Na podrucju Grada Petrinje od 1993. — 2003. godine
sa znatnim sredstvima aktivno su sudjelovale slijedece
medunarodne humanitarne organizacije:

- ASB - obnova ku¢a, zgrada, vrti¢a, Skola, sport-
ske dvorane, bolnice i infrastrukture

- THW - obnova kuca, zgrada, vrti¢a, $kola,
bolnice

- IOM - obnova mosta, zgrade Poglavarstva,
nabava kompjutorske opreme

- FLAG - osnivanje udruga i zadruga

- JAPANSKA VLADA - izgradnja i opremanje
prognani¢kog naselja Mala Gorica

- SVEDSKA VLADA - izgradnja prognani¢kog
naselja Dumace zajedno s infrastrukturom

- UNDP/UNOPS - donacije i krediti

- NRC - obnova kuc¢a, gospodarskih objekata,
ambulante i infrastrukture

- IRC - uredenje trznice, donacija bredih junica,
poljoprivrednih strojeva, materijala, obnova
kuca

- USAID - donacija za niskonaponsku mrezu,
vodovodnu mrezu i obnova Gimnazije

- MOJ BLIZNJI - izgradnja nove Osnovne $kole
u Mos¢enici

- PRIVATNA DONACIJA HUDRIC - izgradnja
Osnovne Skole u Maloj Gorici

- MPDL - opremanje vrti¢a i Hrvatskog doma

- CRS - obnova prostorija vrti¢a i nabava opreme

za grijanje i kuhinju, i druge.

Uz sve navedeno Grad Petrinja na svom podrucju
ima veliki broj objekata koji nisu u funkciji, a nazalost
nisu niti u vlasnistvu JLS. Tu su prvenstveno vojni
objekti, poslovni prostori poduzec¢a koja su u steca-
ju, ili su prestala djelovati, ili su u vlasnisStvu Fonda
za privatizaciju i sl., zatim uskotracna pruga Sisak
— Karlovac koja vec¢ dugi niz godina nije u funkciji s
pripadajuc¢im objektima. Krajem studenog ista pruga
je predstavljena kao jedna od projektnih ideja u ra-
zvoju Sisacko-moslavacke Zupanije. Imovinsko pravni
odnosi izmedu JLS privatiziranog Gavrilovi¢a takoder
jo$ nisu rijeSeni.

Vazno je napomenuti da je turizam vrlo potenci-
jalna gospodarska grana Grada Petrinje iako nisu
valorizirane brojne moguénosti, odnosno resursi, ali
sukladno zadac¢ama turistiCkih zajednica, Turisticka
zajednica Petrinje kontinuirano i kvalitetno radi na
promidzbi Grada, te je u proteklim godinama usvojila
slogan promocije: grad tradicijske kulture i bogatog
prirodnog okruzja. |z toga je vidljivo da se Petrinja u
turistiCke svrhe sprema promovirati i dakako valorizi-
rati kroz svoje kulturne potencijale, tradiciju, okolicu,
odnosno prirodna bogatstva. Petrinja je grad kulture
i prosvjete, grad koji zna Cuvati njegovati tradiciju,

obiCaje i hrvatski duh. Zahvaljuju¢i bogatom glazbe-
nom zivotu, umjetni¢kom i knjizevnom stvaralastvu
u gradu se organiziraju brojni programi koji svakako
pronalaze svoje mjesto u turistickoj ponudi Grada.
Gradani stolje¢ima djeluju u kulturnim udrugama i
drustvima, njegujudi tradiciju.

Strossmayerovo SetaliSte — hortikulturni spomenik,
danas je najatraktivnija ponuda grada koja zahtjeva
daljnje unapredenje, kao $to je uspostava rada fon-
tane i drugih detalja. Starogradska jezgra uokviruje
ovu ponudu gdje se ocCekuje napredak na podrucju
ugostiteljstva, trgovatke ponude i ostalih usluznih
djelatnosti, a posebice zavrSetak obnove i uredenje
fasada. Kulturni turizam predstavljen je kroz obilazak
Gunduli¢eve ulice sa starim §kolama i zgradom Grad-
skog poglavarstva i Trg Stjepana Radiéa, te druge
gradske trgove koji Ce trebati sanaciju.

Za konkretniju kulturnu ponudu u sklopu turisti¢kih
potencijala oCekuje se otvaranje muzeja koji ¢e obje-
diniti povijesnu pri¢u grada uz ve¢ postojece galerije
»Krsto Hegedus$ié« i »Zilié«.

Tradicijska kultura uz drustveno stvaralastvo veé
zauzima znacajno mjesto u ponudi Grada, a tu svakako
svoje mjesto u turisti¢koj ponudi pronalaze stari zanati,
posjet lon€arsko keramicarskoj radionici i radionici »Od
lana do platna«, no ponuda grada zahtjeva i otvorenje
specijalizirane trgovine sa suvenirima ili istu ponudu
u sklopu Turisti¢kog informativnog centra.

Za Petrinju se nekad s ponosom govorilo da je ugo-
stiteljski grad, no svjesni Cinjenice devastiranih objekata,
mozemo skrenuti pozornost za potencijalne investitore
na hotel Gavrilovi¢, Pigik, restoran Gavrilovi¢, villa-u
Gavrilovi¢, spomen-dom Samarica i dr. Nedvojbeno
bi obnova, uredenje i restauracija navedenih objekata
objedinila razne sadrzaje od raznovrsne gastronomske
ponude, rekreativne, usluzne, te zabavne i animacij-
ske. Posebno treba istaknuti ponudu s prepoznatljivim
Gavrilovi¢cevim specijalitetima, te obnovu Petrinjske
izloZzbe gastronomije i kulinarstva koja bi trebala pri-
vuci cijelo hrvatsko trziste. Gastronomski proizvod je
turistiCki proizvod i to bi trebao biti imperativ ponude
Grada Petrinje u buduénosti.

Seoski turizam kao kategorija turisticCke ponude
sazivjela je na cijelom podrucju Hrvatske s vrlo dobrom
potraznjom, pa i na podrucju Grada Petrinje postoji
interes i biljezimo pocetke ulaganja u adaptaciju i izgra-
dnju objekata s raznim sadrzajima (Hrvatski Cuntié,
Kraljev€ani, Mokrice, TaboriSte). Seoska zajednica
moZe pruziti razne dozivljaje urbanim gostima od do-
mace hrane, ribolova, lova, jahanja, Setnje Sumama uz
berbu ljekovitog bilja, kestena, gljiva, Sumskih plodova,
obilazak prirodnih izvora, povijesnih sakralnih objekata,
biciklizma i sl. Takoder mozemo istaknuti i vinorodne
breZuljke, te mogucénost uspostavljanja »vinotoa« u
klijetima i podrumima uz degustiranje petrinjskih vina.
Smjestaj na seoskim gospodarstvima dobrodoSao je i
lovcima s obzirom na blizinu brojnih lovista.

Sve prethodno uklju€uje ekolosku orjentaciju bez
koje nema ulaznice na zahtjevno i izbirljivo europsko
trziSte. Da bismo postali stvarno svjesni meduovisnosti
Covjeka i prirode potrebno je uloziti daljnje napore
na podizanju ekoloske svijesti. Stoga je TZ Petrinje
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pokrenula akciju odabira najuredenijeg sela u sklopu
nacionalne akcije »Volim Hrvatsku« kako bi mobilizirala
mjesStane sela i okolice na o€uvanje i uredenje priro-
de. Da bismo promovirali Cistu i nezagadenu okolicu
potrebno je ukloniti glomazni otpad i divlje deponije
uz stvaranje uvjeta za njihov odvoz i skrb. Takoder je
potrebno zastititi rijeke Kupu i PetrinjCicu, te druga
podrucja kao Sto su Bijele stijene, Popova Suma i dr.
Domaca proizvodnja zauzima znakovito mjesto u turi-
sti¢koj ponudi (med, Sljiva, vino, rakija, ljekovito bilje i
sl.) i ima tendenciju postanka registriranog i priznatog
branda kao autohtoni Petrinjski proizvod.

Obnova nekadas$njih planinarskih staza na Hrasto-
vacku goru uz obnovu planinarskog doma i vidikovca
otvorit ¢e vrata mnogim ljubiteljima prirode, a Petrinja
¢e dobiti turistiCku ponudu s jedinstvenim dozivljajima
prirodne cjeline, Sto takoder nude i uspostavljene bi-
ciklistiCke ture i petrinjska Setnica iako ih i dalje treba
uredivati, narocito podrucje nasipa koje zahtjeva nove
klupe i koSeve za smece. Ne treba zaboraviti bogatstvo
izvora pitke vode. | na kraju pregleda turisticke ponude
i potencijala istiCe se turistiCki biser Petrinje, odno-
sno gradsko kupaliSte koje nudi sportsko-rekreativne
sadrzaje (odbojka na pijesku, mali nogomet, voznju
¢amcima, ribolov), glazbene programe, autenti¢nu
ugostiteljsku ponudu.

Manifestacije i programi koji se odrzavaju u Petrinji
i kao takvi upotpunjuju turisticku ponudu i privliace
potencijalne ulagace, a samim tim i sudjeluju u gospo-
darskom razvoju su: Petrinjski fasnik, Ljeto u Petrinji,
Lovrenc€evo, Biciklijada, FiSijada, Kestenijada, Marti-
nje, DoCek djeda Bozi¢njaka, Docek Nove godine, te
mnogi drugi tradicionalni, kulturni, glazbeni, sportski
i zabavni dogadaji.

5. VIZIJA GRADA PETRINJE

Radna skupina imala je zadatak sagledati sve
postojece resurse, tradicionalne i povijesne €injenice,
sadasnje stanje i realne moguénost razvoja, te na
temelju tih pokazatelja kroz izjavu o viziji opisati kako
Zeli da izgleda Petrinja 2010. godine. Kompletno kre-
ativno djelovanje u svezi vizije odvijalo se u grupama
gdje su prezentirani slijedecéi prijedlozi:

- Grad svjetski poznate mesne industrije, izuzetno
dobro prometno povezan, razvijenog stoCarstva
i vocarstva. Financijski i poduzetnicki regionalni
centar s viSestoljetnom tradicijom u obrazovanju
koji promi¢e kulturne i sportske vrijednosti.

- Suvremeni srednjoeuropski grad s razvijenim
gospodarstvom, okruzen Zivotno perspektivnim
ruralnim prostorom ocuvane prirode. Grad zado-
voljnih ljudi, poZeljan za Zivljenje, s otklonjenim
posljedicama rata, razvijenog civilnog drustva
s teznjom da postane regionalni centar kulture
i obrazovanja.

- Grad srednjoeuropskih, kulturnih i urbanih
vrijednosti, oslonjen na industrijsku tradiciju
Gavrilovi¢a, ciglarstvo i preradu drveta u okru-
Zenju naslonjen na ekoloski oCuvane prirodne
resurse, razvijenu poljoprivredu (stoCarstvo,
vinogradarstvo, vocarstvo, povrtlarstvo) i turisti-
¢ko-ugostiteljsku ponudu baziranu na prirodnim
ljepotama. Grad razvijenog $kolstva, sporta,
kulture s gradanima solidnih materijalnih i du-
hovnih vrijednosti.

Bitne Cinjenice iznikle iz gore navedenog posluzile
su za zajedni¢ku izjavu o viziji, a trebalo je obratiti
pozornost na:

- poduzetni€ki centar razvijenog prepoznatljivog
gospodarstva i Skolstva

- organiziranu i orijentiranu poljoprivredu
- turisticke i sportske potencijale

Nastavno na realne mogucénosti razvoja, vremenski
period od 5 godina, trenutno stanje i smjernice razvoja
iz ROP-a SMZ, te Nacionalne razvojne strategije regi-
onalnog razvoja, Radna skupina je definirala konaénu
izjavu o viziji grada Petrinje.

SUVREMENO UREDEN SREDNJOEUROPSKI
KULTURNI, SPORTSKI, TURISTICKI | PODUZETNI-
CKI CENTAR OBRAZOVANIH LJUDI S RAZVIJENIM
GOSPODARSTVOM | PREPOZNATLJIVOM POLJO-
PRIVREDNOM PROIZVODNJOM U EKOLOSKOM
OKRUZENJU.

Sve sadrzano u izjavi o viziji Grada Petrinje za
2010. godinu upucuje na vec¢ ranije spomenute pravce
razvoja na koje upucuje ovaj Strateski plan gospodar-
skog razvoja. Vidljivo je da ¢e trebati stvoriti pozitivnu
poduzetnic¢ku klimu kao mamac za ulaganje prvenstveno
domacih potencijalnih poduzetnika, a zatim i pravnih
subjekata izvan Petrinje. Takoder Ce trebati usmjeriti
poljoprivredni razvoj, dok za poticanje malog i srednjeg
poduzetni$tva, odnosno obrtniStva definitivno treba
utemeljiti jaku i pouzdanu institucionalnu infrastrukturu.
Sve to povecava zaposljavanje i samozapoS$ljavanje
$to rjeSava goruci problem Grada Petrinje, a dakako
poti¢e i obrazovanje.

6. SWOT ANALIZA

INTERNI FAKTORI

SNAGE

1.|LJUDSKI RESURSI

Iskusna radna snaga u odredenim podrucjima (mesari, gradevinarstvo, drvo-
preradivaci, poljoprivrednici, sto€ari, prosvjetni djelatnici...)

U odnosu na druga sli¢na podrucja relativno veci broj mladih i obrazovanih.
Postojanje motivacije za pozitivhe promjene stanja u lokalnoj sredini.

Maniji troskovi rada ( manje neto plac¢e od drugih podrucja).
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SNAGE

.|INFRASTRUKTURA

Postojanje osnovne infrastrukturne mreze (ceste, vodovodi, elektroenergija,
telekomunikacije, komunalna infrastruktura, blizina Zeljezni¢ke veze i veze u
rije€nom prometu...).

Postojanje planova za plinofikaciju.

.|PRIRODNI RESURSI

Obradivo i ekoloski saCuvano poljoprivredno zemljiste.

BioloSka raznolikost (endemi u zoni Petrinj€ice).

Vodni resursi (Kupa, Petrinjcica, brojni izvori pitke vode).

Sume bogate drvetom za industrijsku preradu (furnirski hrast, osnova za drvo-
preradivacku industriju, drvo za gradevinsku stolariju, itd.).

Prirodne ljepote pogodne za razvoj turizma, rekreacije, izletnistva, lovnog
turizma.

Nalazista kvalitetne gline i rije€nog pijeska u koritu Kupe.

Povoljni klimatski uvjeti za razvoj poljoprivredne proizvodnje razli€itih kultura
(vocarstvo, vinogradarstvo, pcelarstvo, ribarstvo, peradarstvo, proizvodnja i
prerada mesa i mlijeka, ljekovito bilje i Sumski plodovi...).

.|ENERGETSKI RESURSI

Dostupnost elektroenergije.
Hidropotencijal za male hidroelektrane.
Kapaciteti solarne energije.

GOSPODARSKI

"|RESURSI

Postojanje velikog poduzetnika svjetskog ugleda »Gavrilovic«-a s pratecom
infrastrukturom koja se jo$ uvijek nedovoljno koristi.

Postojanje neiskoridtenih poduzetnickih kapaciteta.

Postojanje vecéeg broja srednjih i malih poduzetnika (novoosnovanih).
Postojanje preko 300 razli¢itih obrta.

Postojanje tradicionalnog obrta (lon€arstvo, tkanje...).

TRADICIJA | POVIJESNO
"INASLIJEDE

Tradicija proizvodnje mesa i mesnih preradevina.

Tradicijski obrti (lon€arstvo, tkanje, oslikavanje predmeta...).

Njegovanje tradicijskih vrijednosti, lokalne kulture i obi¢aja.

Veliki broj povijesnih lokaliteta (preko desetak srednjevjekovnih gradova i
gradista, postojanje potencijalno vrijednih arheoloskih nalaziSta poput gradine
»Opad«- 5-6 st. Prije Krista, stara Petrinja, rimski vodovod i dr.).

OBRAZOVNE

"|USTANOVE

Pedagoska akademija sa stoljetnom tradicijom.

ViSa prometna Skola.

Dvije srednje Skole.

Sustav osnovnih Skola i predSkolskog odgoja.

DIC Djegji istrazivacki centar »Petrinj¢ica««

Blizina obrazovnih ustanova svih razina u Sisku i Zagrebu.

INSTITUCIONALNA
POTPORA
PODUZETNIS-TVU

Odluke o oslobadanju od lokalnih poreza i komunalnih taksi i naknada.
Postojanje planova za izgradnju poslovnih zona.

Postojanje planova za osnivanje poduzetni¢kog centra.

Pocetak razvoja sustava zadrugarstva.

Postojanje udruzenja obrtnika.

Postojanje turistiCke zajednice.

Program kreditiranja poduzetniStva — PODUZETNIK II.

NEVLADINE

"| ORGANIZACIJE

Aktivne nevladine organizacije (IKS, MH, medunarodne udruge, hrvatska Zena,
DIC, udruga vocara i vinogradara, planinarsko drustvo, p&elari i dr.)

10.

TURISTICKI
| SPORTSKO
REKREATIVNI UVJETI

Postojanje uvjeta za razvoj izletniCko-rekreativnog i ruralnog turizma.

Dva gradska nogometna igraliSta i viSe terena za ostale sportove.

Postojanje gradske sportske dvorane.

Mogucnost obnove hotela na Pigiku i u gradu.

Moguc¢nost obnove restauracije na Pigiku.

Postojanje uvjeta za razvoj sportsko rekreativnih aktivnosti na podrucju nekadasnje
»Samarice«, Hrastovi¢ke gore, Utinje, Petrinjgice s mlinovima, rijeke Kupe.

1.

KULTURNE USTANOVE

Hrvatski dom i Galerija »Krsto HegeduSic¢«.
Privatna galerija.

Amaterske udruge likovnih umjetnika.
Udruge glazbenih amatera.

KUD-ovi.
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SLABOSTI

Naslijedena struktura gospodarstva s prenaglaSenom ulogom velikog poduze-
NASLJEDE tnika koju nije mogucée obnoviti.
NEPOVOLJNE Gubitak nekih trzista »Gavrilovi¢a«.
| ZASTARJELE Nedovoljno razvijeno malo i srednje poduzetnistvo.

1. |PRIVREDNE Neobucenost radne snage u primjeni novih tehnologija.

STRUKTURE | SLAB Nije zavr§ena privatizacija nekih biv§ih drustvenih poduzeca.
»NOVI« PODUZETNICKI |Nedovoljna drustvena odgovornost privatnog poslovnog sektora.
SEKTOR Nedovoljna medusobna povezanost osobito malih poduzetnika medusobno

(nema poslovnih mreza, klastera i slicnih suvremenih oblika povezanosti).

Nedovoljna informatiziranost.

Sporo provodenje razvojnih planova i programa.

Nedovoljna razmjena informacija. Slaba ukljuenost mjesne samouprave u
NEDOVOLJNO odlucivanje.

2. |EFIKASNA LOKALNA Neadekvatna razina i struktura izvornih prihoda te manjkav menadzment javnih
UPRAVA | SAMOUPRAVA |financija.

Sporo donosSenje strateskih odluka i sporo provodenja klju€nih aktivnosti (prostorni
plan, nesredeni imovinsko-pravni odnosi, evidencija i upravljanje javnom imo-
vinom, nesredena evidencija o vlasni¢kim oblicima koje se oporezuju itd.).

Visok odliv obrazovanih ljudi osobito mladih.

Manjkavo upravljanje razvoja kadrova.

3. |UPRAVLJANJE Nama povezivanja poslovnog i javnog sektora s obrazovnim ustanovama.
LJUDSKIM RESURSIMA |Manjak menadzerskih i pojedinih specifi¢nih znanja.

Nedostatno ulaganje u razvoj kadrova.

NEDOVOLJNO Ukinuta zeljezni¢ka veza Petrinje sa Zagrebom i Karlovcem.
4 KVALITETNA LoSe odrzavanje lokalnih cesta, 140 km neasfaltiranih lokalnih cesta.
" |PROMETNA Stalno odgadanje pocetka izgradnje auto ceste Petrinja — Zagreb (Sisak-Za-
KOMUNIKACIJA greb).

Nepostojanje lokalne banke.

Nepostojanje lokalne garancijske agencije, odnosno sustava garancija.
Prenisko vrednovanje nepokretne imovine u slu¢aju zaloga za kredit.
Komplicirana, dugotrajna i »nepremostiva« procedura za dobivanje kredita.
Visoke kamatne stope.

Neinformiranost poduzetnika o postoje¢im programima stimuliranja i poticanja
poduzetnistva od strane drzave.

Nema stranih ulaganja u srednje i malo poduzetnis$tvo.

NEDOSTUPNOST
5. |1ZVORA FINANCIRANJA
PODUZETNISTVA

Nepoduzetni¢ka atmosfera.
Mala zaposlenost.
LOSE SOCIJALNE M.ala kupovng moc¢ stvanovnlstva.
6. PRILIKE | APATIJA V!sok stupanjl snro.r.nastv.a. o '
Visok stupanj socijalne i radne iskljucenosti.
Opc¢a apatija.
Nedovoljna medijska podrska pozitivnim primjerima, idejama i rezultatima.

Cesto nerazumijevanje uloge nevladinih organizacija.

Neuklju€ivanje nevladinih organizacija u proces donosenja odluka.
Nepostojanje sustava stalne komunikacije koji bi osigurao permanentni dijalog
i partnerstvo vladinog, nevladinog i privatnog sektora.

NERAZVIJENA
7. |SURADNJA SA CIVILNIM
SEKTOROM

Nisu obnovljeni gospodarski objekti unisSteni u ratu.
PogresSan koncept obnove.

8. |POSLJEDICE RATA Politicka konfliktnost i socijalna netolerancija.
Velik dio podrucja je miniran.

Stara populacija osobito u ruralnom podrucju.

Pad broja obrtnika.

Prevelik broj nerentabilnih obrta.

Slaba medusobna povezanost obrtnika.
Manjak suvremenih poslovnih ideja i programa.

9. |OBRTNISTVO
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EKSTERNI FAKTORI

MOGUCNOSTI

GEOSTRATESKI | PROMETNI

"|POLOZAJ

Blizina Zagreba — hrvatske metropole.

Smjestaj na glavnim prometnim pravcima (Zagreb — BiH; Zagreb — Ja-
dran).

U radijusu 500 km od Petrinje nalazi se desetak velikih europskih gradova
—relativna blizina europskog trzista (u radijusu 500 km dostupna su trzista
osam drzava)

Smjestaj u centralnom dijelu Hrvatske — relativna dostupnost svih hrvatskih
trzista.

Blizina trzista BiH

INSTITUCIONALNE

Forsiranje raznih reformi u RH poveéava Sanse za lokalne promjene.
Proces decentralizacije moze omoguciti veci djelokrug i odgovornost lokalne

2. REFORME uprave i samouprave (nedostaje adekvatna fiskalna decentralizacija).
KoriStenje zakonskih povoljnosti smjestenosti na podrucju od posebnog
drzavnog interesa. Povecanje u¢esc¢a lokal. samoupr. u nacion. dohotku.
Postojanje nacionalne strategije razvoja malog i srednjeg poduzetnistva.
Nacionalni sustav potpore poduzetnistvu.

Drzavno financiranje sustava institucionalne potpore malom poduzetnistvu
POLITIKA POTICANJA i obrtniétvlu (postf)janje drzavnih fond.ova“potpore).
Ubrzavanje zavrSetka procesa privatizacije.
3.|PRIVATNOG & Program stimuliranja razvoja usluznog sektora i novih tehnologija (poduzeca
PODUZETNISTVA A
zasnovana na znanju, itd.).
Program razvoja kontinentalnog turizma i spremnost drzave na financijske
potpore.
Postojanje programa olakSica za podrucja od posebne drzavne skrbi.
Modernizacija obrazovnog sustava i njegova prilagodba sustavu u EU
(Bolonjska deklaracija).
4 TRANSFER ZNANJA | Otvaranje poslovnih 8kola i drugih obrazovnih institucija.
"I TEHNOLOGIJA Poja¢ano sudjelovanje znanstvenika u potpori gospodarstvu i javnoj upravi
i samoupravi.
Razvoj telekomunikacijske infrastrukture i Interneta.
Sirenje EU.
Politicka i ekonomska stabilizacija u Jugoisto¢noj Europi.
5 POZITIVVNI PROCESI U Forsiranje uspostavljanja gospodarskih odnosa i veza sa zemljama u bli-
"|OKRUZENJU Zem okruzenju.
JacCanje meduregionalnih odnosa u blizem okruzenju.
Povecéanje stupnja sigurnosti u regiji.
Trend rasta inozemnih ulaganja i zanimanja za ulaganja.
Interes »petrinjske dijaspore« za ulaganja.

6.| STRANA ULAGANJA Postojanje interesa za strana ulaganja u auto cestu Sisak-Zagreb.
Pojacan interes strateSkih kupaca za infrastrukturne tvrtke.

Postojanje donatorskih fondova.
Spremnost stranih ulaga¢a za ulaganja u ekoloSke programe.
Osnivanje Fonda za zastitu okoli$a.
7 FORSIRVANJE PRIMJENE Porast broja udruzenja i udruga za zastitu okoli$a.
"|EKOLOSKIH MEHANIZAMA |lzrazen interes za razvojem ekolo$kog i ruralnog turizma (postojanje drza-
vnih fondova za potporu takvim programima).
Spremnost drZzave da financira programe ekoloSkog zbrinjavanja otpada.
Politika smanjenja vanjskotrgovinskog deficita utje€e na ja¢anje programa
POLITIKA SMANJENJA razvoja domacih proizvoda i usluga (stimuliranje domace proizvodnje).

8.| VANJSKOTRGOVINSKOG Zastita i promoviranje domace proizvodnje.

DEFICITA Preferencijalni status Hrvatske u trgovini sa EU (asimetri¢na razmjena na
sektoru poljoprivrednih proizvoda do ulaska u EU i sl.).
CARDS program financira projekt povecanja kapaciteta za regionalni ra-

USVAJANJE | évt;)\ieuzgli:.rade strategije regionalnog razvoja RH

9. |IMPLEMENTACIJA Postojanje fonda za regionalni razvoj .

REGIONALNE POLITIKE g e . ) .
Moguc¢nost koristenja europskih fondova za programe regionalnog razvo-
ja.

OPREDJELJENJE Program izgradnje auto cesta.

10.|RH ZA 1ZGRADNJU Program modernizacije i restrukturiranja zeljeznica.
INFRASTRUKTURE Modernizacija telekomunikacijske infrastrukture.
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MOGUCNOSTI
Jacanje nevladinog sektora.
11 STIMULIRANJEJZGRADNJE Izgradnja institucija civilnog drustva.
"|CIVILNOG DRUSTVA Spremnost inozemnih donatora na financiranje programa razvoja nevla-
dinog sektora.
Postojanje programa razminiranja.
12.|PROGRAM RAZMINIRANJA |Spremnost drzave i stranih donatora da se proces deminiranja ubrza i
zavrsi.
PRIJETNJE
1. |NEPOVOLJNO POSLOVNO |[Nelojalna trziSna utakmica i siva ekonomija.
OKRUZENJE Cesta promjena propisa i provedbenih rie$enja i postupaka.
Sporo provodenje zacrtanih reformi.
Sporo okon¢anje privatizacije i loSe provedena privatizacija.
Sporo restrukturiranje, osobito srednjih poduzeca.
2. |SKUPA | NEEFIKASNA Slaba organizacija i efikasnost drzavne, regin. i lokalne uprave.
DRZAVA Visoka razina korupcije.
Neadekvatno i neefikasno sudstvo.
Pravna nesigurnost.
Preskup i inertan drzavni aparat.

3. |POLITICKO EKONOMSKA Potencijalna zariSta etnickih i drugih sukoba u okruzenju (u regiji).

NESTABILNOST U REGIJI Spora uspostava punih politi¢kih i ekonomskih veza sa zemljama u okruzenju
i postojanje nerijeSenih pitanja (Slovenija, BiH, Srbija i CG).

4. |DUGOROCNI Liberalizacija uvoza bez istovremene zastite domace proizvodnje.
VANJSKOTRGOVINSKI Pritisak strane konkurencije na nespremne domace proizvodace.
DEFICIT Nedostatak efikasnih mjera za poveéanje izvoza.

Nekontrolirani uvoz koji je stimuliran i mjerama fiskalne i monetarne po-
litike.

5. |DEFICIT SVJEZEG Pad interesa stranih donatora.

KAPITALA Nedostupnost i nemoguénost realizacije kreditne podrSke poduzetnistvu.
Nepostojanje investicijskih fondova.
Nerazvijenost suvremenih nacina financiranja putem vrijednosnih papira.

6. |NEPOSTOJANJE RH nema strategiju razvoja.

STRATEGIJE RAZVOJA
7. |ESKALACIJA SOCIJALNOG |Visok stupanj siromaS$tva i apatije.
NEZADOVOLJSTVA Strajkovi radnika u raznim djelatnostima.
Degradacija sociokulturnog kapitala i sustava vrijednosti.

8. |MIGRACIJE Emigracija mladih i obrazovanih

9. |ODLUKE NEPOVOLJNE ZA |Planovi za izgradnju odlagaliSta opasnog radioaktivnog otpada u Zrinjskoj
LOKALNU ZAJEDNICU gori.

Planovi za izgradnju spalionice smeca u Sisku.

Grad Petrinja je nedovoljno naseljeno minirano
podrucje s vrlo velikim brojem stare, radno nesposo-
bne populacije, zapustene poljoprivredne proizvodnje
ekstenzivnog karaktera. Kooperacija s Gavriloviéem
ne postoji, $to znaci da nema osiguranog trzista.
Sto¢ni fond kvantitativno ne zadovoljava, a objekti i
mehanizacija su jo$ uvijek devastirani i ne odgovaraju
novim tehnologijama. Poljoprivredne povrsine su male
i medusobno dislocirane $to povecéava cijenu po jedi-
nici proizvoda pa se u konac€nici gubi konkurentnost.
Obrtnistvo je u kontinuiranom padu, a malo i srednje
poduzetnistvo se vrlo sporo i slabo razvija. Nedostaju
razvojne agencije i informativni usluzni centri koji bi
pojednostavnili pokretanje poslova i pruzali tehni¢ku
podr8ku. Unato€ izvrsnim turistickim potencijalima i
izvrsnom prometnom poloZzaju, blizini Zagreba i zraénoj
luci, turizam je na vrlo niskom stupnju iskoriStenosti,
¢emu najviSe pogoduje vrlo slaba i neorganizirana
ponuda tijekom cijele godine. Takoder nedostaje kvali-
tetnih kompletnih projektnih prijedloga za financiranje i
implementaciju, a osjetan je odliv mladih obrazovanih
ljudi. Poznavanje stranih jezika je na vrlo niskoj razini.

Ugostiteljska ponuda u ruralnom dijelu je nezadovo-
ljavajuéa, a u urbanom nedostatna. lzuzetno je vidljiv
individualizam, tj. nema zajednickih projekata, Sto
takoder slabi dojam kompletne ponude. Svakako treba
iskoristiti sve pozitivne ¢imbenike i planski ih usmjeriti
i medusobno povezati s ciljem Sto brzeg, kvalitetnijeg
i u¢inkovitijeg gospodarskog razvoja Grada Petrinje.
Dakle da bi se uspio uspjesno prevaliti trnovit i dug
put od ove studije slucaja do prije navedene vizije
Grada Petrinje, potrebno je upotrijebiti sve snage i
iskoristiti moguc¢nosti, da bi se prevladale slabosti i
izbjegle prijetnje.

7. STRATESKA PITANJA

Nastavno na SWOT analizu, odnosno njezine
rezultate, Radna skupina je sastavila listu pitanja
koja utje€u na ostvarenje vizije. StrateSka pitanja su
opcenita, a ne konkretna i uvijek tako formulirana da
pruzaju moguénost vise odgovora. Na strateska pitanje
se ne odgovara s DA, NE ili primjerice brojkom.
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Tim pitanjima nastoji se pronaci rjieSenje problema
pomocu jakih strana, dakle snaga, anulirajuéi slabosti
uz obvezu pronalaska realnih odgovora koji su u krugu
utjecaja pod naSom kontrolom. Takoder pokusati iznaci
pravi put za iskoristivost navedenih mogucnosti.

Pitanje nije strateSko ako nema utjecaja na viziju.
U tijeku radionice Radna skupina je prezentirala 57
strateskih pitanja od kojih su se neka i ponavljala,
medutim kada smo ih grupirali, najbitnije je bilo ra-
zmotriti slijedece:

- O kojem je pitanju rije¢? (formulirano kao op¢e-
nito pitanje, bez detaljnih ¢imbenika i nikako
kao pitanje koje samo nudi odgovor)

- Mogu li se odgovori naéi unutar nase kontrole?
(¢lanovi Radne skupine ili grupa za provedbu
moraju moci nesto uciniti u vezi s njime)

- ZasSto se to smatra pitanjem? (povezanost s
vizijom, povezanost sa SWOT analizom)

- Sto ée se dogoditi ako ne budemo rje$avali to
pitanje? (da li nas to odvraca od vizije)

8. KRITICNA PITANJA

Kriti€na pitanja su srz StrateSkog plana gospo-
darskog razvoja na osnovu kojih se izraduju Planovi
aktivnosti i temelji se provodenje, prac¢enje i azuriranje
Plana. Bitno je odrediti kriterije i koristiti ih da bi se
od relativno velikog broja strateskih pitanja doslo do
kriticnih pitanja.

Radna skupina Grada Petrinje dogovorila se o
selekcijskim, odnosno filter kriterijima kako slijedi:

- Koliko je realno o¢ekivati da ¢e Radna skupina

ili Grupa za provodenje rijeSiti ciljano pitanje?

- Da li su odgovori u podrucjima nase kontro-

le?

- Koliki je opus posljedica rjeSavanja tog pita-

nja?

- Koliko nas to pitanje priblizava ostvarenju vizi-
je?

Da li odgovor prati smjernice razvoja strateskih
planova visih razina?

Na taj nacin Radna skupina definirala je tri kriti¢na
strateSka pitanja:

1. Na koji nacin izgraditi institucionalnu poduze-

tni¢ku infrastrukturu?

2. Kako privuci kapital i poduzetnike?

3. Kako unaprijediti lokalno poduzetnistvo i poljo-
privredu?

9. PREPORUCENE INTERVENCIJE
1. Kritino strateSko pitanje:

NA KOJI NACIN IZGRADITI INSTITUCIONALNU
PODUZETNICKU INFRASTRUKTURU?

Intervencija (projekt): 1.1. Osnivanje Razvojno-
usluznog centra (RUC)

Objasnjenje zasSto je Radna skupina odabrala
navedenu intervenciju u svezi izgradnje snazne po-
duzetnicke infrastrukture:

Osnivanje jakog multi-sektorskog razvojno-usluznog
centra vidljiva je potreba sadasnjim i potencijalnim

poduzetnicima, prvenstveno kao podrska jacanju osno-
vnih sudionika razvoja Grada Petrinje osiguravajuci
profesionalni servis. Time se dugoro¢no i planski rje-
Sava socijalno pitanje, unapreduje politicka stabilnost
i integriraju svi segmenti zajednice.

Takoder je vrlo vazno istaknuti da osnivanje, ali
ne samo osnivanje, ve¢ i kvalitetan kontinuiran rad
RUC-a, dakle odrzivost projekta, upucuje na kvalite-
tno rjeSavanje i slijedec¢a dva kriticna pitanja, a sve
to dokazuje zrelost Grada Petrinje u ocjeni trenutka
za izradom Strateskog plana gospodarskog razvoja
i uklju¢ivanje u PRLS. Ono sto je takoder vidljivo je
uska, skoro neraskidiva veza sva tri kriticna strate-
Ska pitanja, Sto opet ide u prilog jasnoj viziji i smjeru
razvoja Grada Petrinje.

Naime, poznato je da Petrinja ima veliki dio po-
drucja pod minama ili je minski sumnjivo, dio naselja
nema osnovnu komunalnu infrastrukturu i demografska
slika po pitanju starosne dobi nije na zavidnoj visini,
ali je ipak prepoznata vaznost direktnog ulaganja u
poduzetnistvo.

Prema Horvatu i Tintoru (»Poduzetnicka ekonomija«
- Trgovacka akademija d.d. Zagreb 2005.) infrastruktura
je skup grana i djelatnosti s pripadaju¢im objektima i
opremom koje omoguéuju nesmetan razvoj primarnog,
sekundarnog i tercijarnog sektora te aktivnosti od opceg
drusStvenog interesa, odnosno javnih poslova.

Primarni sektor ili primarne djelatnosti podrazu-
mijevaju poljoprivredu, lov, Sumarstvo i rudarstvo.
U zemljama koje imaju nizak stupanj gospodarskog
razvoja, udio stanovniStva zaposlenog u primarnom
sektoru iznosi i do 85%, dok je taj udio u razvijenim
gospodarskim zemljama oko 5%.

Sekundarni sektor obuhvaca industriju, gradevi-
narstvo i proizvodno obrtniStvo, odnosno djelatnosti
pretezno preradivackog karaktera. Visok postotak za-
poslenih u sekundarnom sektoru bio je karakteristi¢an
za period nakon industrijske revolucije i od tada ima
tendenciju pada.

Tercijarni sektor sadrzi usluzne djelatnosti, turizam,
trgovinu, ugostiteljstvo, usluzno obrtnistvo, financijske,
komunalne usluge i sl.

S poduzetni¢kog stajalista, infrastruktura je osnova
i podrska koja mu je potrebna da ostvari svoje primar-
ne i sekundarne ciljeve. Primarni ciljevi su ostvarenje
temeljnih zadataka poslovanja, te postavljanja vizije
razvoja poduzetnika, kao i planiranje poslovnih ciljeva
uz odabir strategije za njihovo ostvarenje. Sekundarni
ciljevi su zadovoljenje osobnih potreba i potreba oko-
line, odnosno sama komunikacija s okolinom. To znaci
da se poduzetnik koristi infrastrukturom ve¢ od svog
osnivanja pa sve do plasmana proizvoda i usluge.

U modernom i kvalitetno organiziranom poslova-
nju najéesSce se ustrojavaju slijedece infrastrukturne
sluzbe:

- INFORMATICKA (najdominantnija i najutjecajnija
stru¢na sluzba. Bez podataka i informacija $to
ih prikuplja, obraduje i stavlja na raspolaganje
informati¢ka sluzba, danas bi bilo nemoguce
pravodobno i kvalitetno rjeSavati probleme i
donositi odluke u bilo kojem podrucju poslova-
nja poduzetnika. Informati¢ka sluzba obavlja,
u skladu sa zahtjevima menadzementa:

1. izradu programa pracenja stanja i kretanja svih
raspolozivih materijalnih, ljudskih i financijskih
poslovnih tokova poduzetnika
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2. konkretno izvodenje programa koje obuhvaca
prikupljanje podataka, njihovu obradu i sasta-
vljanje operativnih podataka kao i stavljanje
baze podataka na raspolaganje korisnicima

3. uspostavu komunikacijskih veza i stvaranje
komunikacijske mreze

4. projektiranje, izbor i odrzavanje informaticke
opreme

- ZAISTRAZIVANJE | RAZVOJ (najvi$e vremena
i prostora na radnom mjestu troSi se na orga-
nizacijske poslove, posebno ukoliko se ukaze
potreba za obavljanje neposrednog rada dislo-
cirano od samog radnog mjesta. Zadaci Sluzbe
su istrazivacki, operativni i instruktorski.

- PRAVNA (savjetuje poduzetnika o svim pitanjima
koja zahtijevaju pravni karakter /ispitivanje i for-
muliranje/. Analizira i ocjenjuje nacrte ugovora,
sudjeluje u pregovorima i /ili ih sama obraduje,
te zastupa poduzetnika u pravnim sporovima.

- REVIZIJSKA (Cije organiziranje i djelovanje do-
biva znacaj pri odredenom opsegu poslovanja.
Vrlo je vazna u tijeku azuriranja, te prilikom
monitoringa i evaluacije.

- KONTROLE (dio je unutarnjeg nadzora, a po-
tpora je menadzmentu /poduzetniku/ u procesu
odluc€ivanja koordinacijom i integracijom funkcija
planiranja, informiranja, nadziranja i upravljanja
poslovanjem. Obuhvaéa sve menadzerske fun-
kcije i orijentiran je na ciljeve poslovanja radi
spreCavanja rizika.

- PLANSKA (objedinjuje sve postoje¢e decentra-
lizirane planove i /ili/ planove na nizoj razini i
izraduje skupni, zajednicki plan kao npr. Plan
proizvodnje, Plan prodaje, Plan izvoza, odnosno
Poslovni plan

- STATISTIKA (prikuplja i organizira sve statisticke
podatke radi ocjene svih djelova poslovanja. U
vrlo je uskoj suradnji s informatickom sluzbom.
Statisti¢ko praéenje u obrtu i malom poduze-
tnistvu ima veliku ulogu u praéenju poslovanja,
te u tijeku odlucivanja.

- ZAUPRAVLJANJE LJUDSKIM POTENCIJALIMA
(brine o sistematizaciji radnih mjesta, popu-
njavanju slobodnih radnih mjesta, novacenju,
osposobljavanju i usavr$avanju zaposlenih,
njihovu motiviranju i stimuliranju.Trenutno naj-
potrebniji oblik organiziranja poduzetni¢kog
djelovanja na podruc¢ju Grada Petrinje, koja
treba biti usko povezana i u stalnoj korelaciji s
Planskom, Pravnom i Revizijskom sluzbom.

- OPCA (mozda i nije u formi same poduzetni¢ke
infrastrukture, ali svakako obavlja poslove opc¢eg
karaktera i kod nasih poduzetnika, kao samostalna
sluzba bit ¢e proizvod visoke razine drustvene
svijesti, ali napominjemo podrucja djelovanja.
To su poslovi ¢uvanja imovine poduzetnika,
kontrole ulaska i izlaska osoba i stvari, organi-
zacija prehrane, odrzavanje Cistoce, primanje i
otprema poste, briga o vozilima i dr.

Sve navedeno, poduzetniku, i (ili) potencijalnom
poduzetniku stvara veliki problem, obzirom na postoje¢e

i realne kapacitete, odnosno ljudski i financijski poten-
cijal u neposrednom vlasnistvu (pravnom subjektu).
Uglavnom poduzetnici danas koriste usluge odvjetnickih
ureda i knjigovodstvenih servisa na osnovu Ugovora
o suradnji i na bazi pau$alnih iznosa ¢ime smanjuju
tro8kove i relativnho povecéavaju kvalitet usluge, ali
i dalje imaju velikih organizacijskih i provedbenih
teSkoca uslijed birokratskih prepreka i nedovoljne
koli¢ine informacija i znanja o potrebnim aktivnostima
neophodnim za daljnje nesmetano obavljanje ciljane
djelatnosti.

Pratec¢i naputke nacrta Nacionalne strategije regi-
onalnog razvoja i Regionalnog operativhog programa
Sisagko-moslavaéke zupanije vidljivo je da Zupanija
iako predstavlja teritorijalnu i administrativhu osnovu
razvoja, nema dovoljno jake kapacitete za upravljanje
razvojnim procesom na nizoj lokalnoj razini. Potrebna
je uspostava jasne institucionalne strukture, promovi-
ranje partnerstva i podjeljene odgovornosti te jacanje
koordinacije, odnosno suradnje koja ¢e pridonijeti
izgradnji dostatnog i zadovoljavaju¢eg razvojnog
kapaciteta kao dugotrajne vrijednosti.

Bit je strategije, a time i ovog kriti¢nig pitanja
uspostaviti novi odnos izmedu srediSnje i lokalne ra-
zine poticanjem lokalnih sudionika u razvoju, kako bi
zajednicki identificirali razvojne prioritete utemeljene
na stvarnim potrebama.

Ovim projektom Zelja je uspostaviti jedan integri-
rani centar koji ¢e prikupljati, analizirati, prepoznavati
i doradivati, te kasniji podrzavati odredene razvojne
inicijative, uz nezaobilazno uspostavljanje i osnazivanje
privatno-javnog partnerstva. Takoder je Zelja pruziti
podrS§ku samom razvoju Petrinje, uz zapoSljavanje i
otvaranje novih radnih mjesta. Oc¢ekuje se da ¢e RUC
pokazati svoju odrzivost postepenim uklju€ivanjem
postojeéih segmenata institucionalne infrastrukture u
svoj sastav, kao i osnivanje novih oblika (privlacenje
stranih investicija, Lokalna informativno savjetodavna
tocka — LIST, promocija i prezentacija novih poslova
i tehnologija, namicanje sredstava, edukativni pro-
grami i dr.)

Osnovne aktivnost projekta mogu se svrstati i
prikazati u tri odvojene faze:

1. Odabir lokacije i samo postavljanje Razvoj-
no-usluznog centra RUC Petrinja, uklju€ujuci
adaptaciju prostora, ovisno o izboru objekta,
te kupovina, odnosno instalacija opreme i na-
mjestaja. Planskim pristupom, kakav se uistinu
ocCekuje u tijeku implementacije ovog projekta,
odabirom objekta za RUC, trebalo bi svakako
osigurati osim dovoljnog broja ureda i pratec¢ih
prostorija, adekvatne prostorije za sastanke i
konferencije, zatim obuke i treninge, te obvezni
info-pult. Svi navedeni prostori trebali bi biti tako
koncipirani da omoguce korisnicima jednostavno
koristenje. Takoder za nesmetano funkcioniranje
centra neophodni su profesionalni alati, oprema
i namjestaj koji garantiraju ozbiljan pristup,
kvalitetu i pozitivhe efekte RUC-a. Obzirom da
to iziskuje znatne financijske troSkove, Radna
skupina predlaze €vrsto partnerstvo s razvoj-
nim agencijama, knjigovodstvenim servisima,
konzultantima i sl. na osnovu natje¢aja nakon
osiguranja logistike i uspostave centra.
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2. Formalno-pravno osnivanje RUC-a (organizacij- - Konzalting i trziSte (poslovni planovi, strateSko
sko postavljanjg, formir.anje, regjgtracij_a, i_zrada planiranje, investicijski programi, studije izvodi-
planova, odabir osoblja, zaposljavanje i dr.). vosti, studije ekonomske opravdanosti, krediti-
RUC se moze osnovati kao gradsko poduzece ranje, pravni savjeti, knjigovodstvo, istraZivanje
ili kao neprofitha nevladina organizacija na trzista, procjene, natje¢ajna dokumentacija,
lokalnoj razini. Partnerstvo i ¢lanstvo treba biti -

. S o : fondovi i dr.)

ponudeno svim subjektima s ozbiljnim namjera- L 3 .
ma i inicijativama u pravcu razvoja. U ovoj fazi - Promocija i prezentacija (promocija lokalnog
potrebno je postaviti i provesti organizacijsku poslovanja, organiziranje razli€itih prezentacija,
strukturu RUC-a, zaposliti osoblje i prove- organiziranje sajmova, organiziranje poslovnih
sti obuku, pripremiti administartivnu i pravnu posjeta i studijskih putovanja, pronalaZenje par-
dokumentaciju razvojnih planova (operativni tnera, podréka izvoznim aktivnostima, priprema
i poslovni), te ostale poslove neophodne za biltena, pisanih i elektronskih materijala i dr.)
samo djelovanje Centra L. .

. . o . I - Informiranje (sve relevantne novosti u poslova-

3. U suradnji s partnerima uspostaviti nove i prosiriti . istracii | 2 ishodeni okt
postojece usluge, te ih prilagoditi potrebama nju, registracija posiovanja, 1 'ovep‘je projekine
zajednice (treninzi, seminari, ostali edukativni dokumentacije, otvoreni natjecaji, upute za
programi, konzultantske usluge, istrazivanje daljnje korake, veza s ostalim sektorima, strucni
trzista, ulaganja, promocije, prezentacije, infor- Casopisi, bilteni i sl.)
miranje, lobiranje i sl.). Usluge koje bi prema Sigurno je da postoji niz drugih usluga koje su
potrebama poduzetnika i potencijalnih podu- potrebne pojedinim poduzetnicima za bolje i kvali-
zetnlkg UK.IJ.UCUJUC.' ! Ve.l'k' .brOJ poIJoprlvredmka tetnije obavljanje njihovih djelatnosti, ali Radna sku-
(OPG, individualci, Poljoprivredne zadruge i sl.) . M L .

S o pina za StrateSko planiranje gospodarskog razvoja
Petrinje bile neophodne u samom pocetku rada Grada Petrini t tk la i
RUC-a, podjeljene su u slijedece sektore: rada retrinje, u ovom trenutku ’prepc.).zr?a a Je gore

- . . T navedeno uz napomenu da se vec¢ odvijaju odredene

- Edukacija (poduzetnik-pocetnik, unaprijedite . ki ti t dnii s LEDA
SVOj posao, strani jezici, trazenje i pronalazenje prlpr.emne axtivnostl, p“rvens veno usura . s .
posla, od ideje do profita, informatika, prekva- —.om.,vlokalnor-n agencijom za ekonomski razvoj sa
lifikacija i sl.) sjediStem u Sisku.

1.1. PLAN AKTIVNOSTI za osnivanje Razvojno-usluznog centra (RUC)

RESURSI
AKTIVNOSTI ODGOVORNOST ROK - TRAJANJE /PRORACUN/
| FAZA GRAD PETRINJA  [31.03.2007. Prorafun Grada, fon-
dovi, SMZ
OFIat?lr Iokacufe (obJektva) za fizicko usposta- JLS 31.05.2006. JLS
vljanje Razvojno usluznog centra
Reguluranje imovinsko-pravnih odnosa u Postojeca dokumenta-
svezi odabranog objekta JLS 31.07.2006. cija, Arhive, res. mini-
starstvo
Ishodenje projektne dokumentacije JLS 31.10.2006. Provracun, fondovi,
SMZ
Priprema i otvaranje natjeCaja, te odabir
najpovoljnijeg izvodaca radova na adaptaciji | JLS 30.11.2006. Proracun
ili obnovi objekta
Priprema i otvaranje natjecaja te odabir najpo-| ;) o 30.11.2006. Prora&un, fondovi
voljnijeg dobavlja¢a namjestaja i opreme
{-\daptacug i (ili) obnova objekta + namje-|lzvoda¢, dobavlja¢ 28.02.2007. Proraun
Stanje objekta /JLS/
Zrzel:mmanje objekta i priprema za drugu JLS 31.03.2007. JLS
GRAD PETRINJA + Prorac¢un Grada + par-
Il FAZA PARTNERI 30.04.2007. tneri
Priprema administrativne dokumentacije za
pravno formalno osnivanje Razvojno-uslu-|JLS 31.08.2006. Proracun
Znog centra
Registracija Razvojno-usluznog centra JLS 31.10.2006. Proracun
Priprema i otvaranje natje€aja, te odabir
partnera za uklju€ivanje u rad Razvojno-|JLS 30.11.2006. Proradun
usluznog centra
Izzar:i?: Plana poslovanja RUC-a i organi-| ; o, partneri 31.01.2007. Proragdun + partneri
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AKTIVNOSTI

ODGOVORNOST

ROK - TRAJANJE

RESURSI
/PRORACUN/

Priprema i otvaranje natjeCaja te odabir

kandidata za zapoS$ljavanje u RUC-u prema | JLS + partneri 28.02.2007. Proracun + partneri
Planu i organizaciji
Priprema i provedba obuke novih zaposlenika JLS + partneri 30.04.2007. Proracun, fondovi, SMZ,

prema Planu poslovanja i organizaciji

partneri

Il FAZA

GRAD PETRINJA +
PARTNERI

Kontinuirano

Prora¢un Grada +
partneri + kotizacije
(polaznici, narugditelji
usluga)

Uspostaviti nove i prosiriti postojec¢e usluge,
te ih prilagoditi poduzetnicima i (ili) postoje¢im
poduzetnicima Grada Petrinje

JLS + partnei

Kontinuirano

ProraCun + partneri

Rad RUC-a kroz slijedece sektore:

- Edukacija (poduzetnik-pocetnik, unaprijedite
SVOj posao, strani jezici, trazenje i pronala-
Zenje posla, od ideje do profita, informatika,
prekvalifikacija i sl.)

- Konzalting i trziste (poslovni planovi,
strate$ko planiranje, investicijski progra-
mi, studije izvodivosti, studije ekonomske
opravdanosti, kreditiranje, pravni savjeti,
knjigovodstvo, istrazivanje trzista, procjene,
natje€ajna dokumentacija, fondovi i dr.)

- Promocija i prezentacija (promocija lokalnog
poslovanja, organiziranje razli¢itih prezen-
tacija, organiziranje sajmova, organiziranje
poslovnih posjeta i studijskih putovanja,
pronalaZzenje partnera, podr8ka izvoznim
aktivnostima, priprema biltena, pisanih i
elektronskih materijala i dr.)

- Informiranje (sve relevantne novosti u po-
slovanju, registracija poslovanja, ishodenje
projektne dokumentacije, otvoreni natjecaji,
upute za daljnje korake, veza s ostalim se-
ktorima, stru€ni €asopisi, bilteni i sl.)

JLS + partneri

Kontinuirano

ProraCun + partneri +
kotizacije (polaznici,
narucitelji usluga)

1.1. LOG-FRAME za osnivanje Razvojno-usluznog centra (RUC)
LOGIKA POKAZATELJI IZVORI
INTERVENCIJE NAPRETKA POKAZATELJA PRETPOSTAVKE
Statistika RUC-a,
Povecan broj investi-|Sudski registar Tr-
Izgraditi | osnaZiti insti- cija, novootvoreni broj | govackog suda, Po-
SVEOBUHVATNI tucionalnu poduzetniéku gospodarskih subje-|rezna uprava, Obrtni-
CILJ kata, ukupan prihod i|Cka komora, IzvjeS¢a

infrastrukturu

rashod, ukupan broj
zaposlenih,

upravnog odjela za
gospodarstvo i finan-
cije Grada,

SVRHA PROJE-
KTA

Osnivanje Razvojno-uslu-
Zznog centra (RUC)

Registriran Razvojno-
usluzni centar (RUC)

Vizualni izgled Gra-
da, statistika Trgova-
¢kog suda, statistika
Grada

Prepoznata kvaliteta
programa i aktivnosti
RUC-a od strane podu-
zetnika i potencijalnih
poduzetnika

Osigurani uvjeti za pruza-
nje Siroke palete profesi-
onalnih usluga na jednom
mjestu, a $to dovodi do
smanjenja trokova, vre-
mena i truda.

OCEKIVANI RE-
ZULTATI

Broj pruzenih usluga,
broj korisnika usluga,
broj narucitelja, broj
edukativnih programa

Statistika RUC-a, Tr-
govacki sud, HZZ,
Grad Petrinja, Po-
rezna uprava, Obr-
tnicka komora,

Zainteresiranost i mo-
tiviranost potencijalnih
partnera za ukljucivanje
u zajednic¢ki Razvojno-
usluzni
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LOGIKA
INTERVENCIJE

POKAZATELJI
NAPRETKA

IZVORI
POKAZATELJA

PRETPOSTAVKE

AKTIVNOSTI

Osnovne aktivnost projekta mogu se svrstati
i prikazati u tri odvojene faze:

| FAZA: Odabir lokacije i samo postavljanje
Razvojno-usluznog centra RUC Petrinja,
uklju€uju¢i adaptaciju prostora, ovisno o
izboru objekta, te kupovina, odnosno insta-
lacija opreme i namjeS$taja.

Il FAZA: Formalno-pravno osnivanje RUC-
a (organizacijsko postavljanje, formiranje,
registracija, izrada planova, odabir osoblja,
zapoSljavanje i dr.). U ovoj fazi potrebno je
postaviti i provesti organizacijsku strukturu
RUC-a, zaposliti osoblje i provesti obuku,
pripremiti administartivnu i pravnu doku-
mentaciju razvojnih planova (operativni i
poslovni), te ostale poslove neophoden za
samo djelovanje Centra

Il FAZA: U suradnji s partnerima uspostaviti

RESURSI/SRED-
STVA

Proradun grada Petri-
nje, partneri na proje-
ktu, kotizacija (polazni-
ci, korisnici i narucitelji
usluga), SMZ

VRIJEDNOSTI:
Vlasnicki i (ili) posje-
dovni list; Otvoreni i
zaklju€eni natjecaiji;
Potpisani Ugovori o
partnerstvu (poslo-
vnoj suradnji); Sta-
tistika.

Stvarni (realni) tro-
Skovi za navedene
aktivnosti i dobive-

Kvalitetho odabran,
renoviran i namjesten
strogo namjenski po-
slovni objekt, s regulira-
nim imovinsko-pravnim
odnosima.

nove i prosiriti postojece usluge, te ih prilago-
diti potrebama zajednice (treninzi, seminari,
ostali edukativni programi, konzultantske
usluge, istrazivanje trzista, ulaganja, promo-
cije, prezentacije, informiranje, lobiranje i sl.).
Usluge koje bi prema potrebama poduzetnika
i potencijalnih poduzetnika uklju€ujucii veliki
broj poljoprivrednika (OPG, individualci,
Poljoprivredne zadruge i sl.) Petrinje bile
neophodne u samom pocetku rada RUC-a,
podjeljene su u slijedece sektore:
Edukacija, Konzalting i trziSte, Promocija i
prezentacija, Informiranje

ne vrijednosti bit ¢e
prikazane u tijeku
provedbe projekta, a
ovise najviSe o oda-
biru i stanju objekta
za RUC.

PREDUVJET: Projekt
prihvacen na Gradskom
vijecu

2. Kriticno strateSko pitanje:
KAKO PRIVUCI KAPITAL | PODUZETNIKE?

Intervencija (projekt) 2.1. Osnivanje poslovne
zome

Objasnjenje zasSto je Radna skupina odabrala
projekt osnivanja poslovne zone s ciljem privlacenja
kapitala i poduzetnika.

Gradsko poglavarstvo Grada Petrinje je joS u
travnju 2003. godine donijelo Odluku o osnivanju Po-
slovne zone, $to je kao projektna ideja predstavljeno
i prijavljeno u Regionalni operativni program (ROP)
Sisacko-moslavacke zupanije (Poslovna zona Petrinja
| — centar i Poslovna zona Petrinja Il.- industrijska
zona). Konzultanti i Jedinica za upravljanje projekto-
ma ROP-a SMZ su izvrsili pregled i analizu tada$njih
lokaliteta predloZzenih za poslovne zone, gdje je po-
drucje vojarne ocjenjeno zadovoljavajuée. Kasnije su
nastali odredeni problemi u decentralizciji vlasniStva,
odnosno rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa. lako
danas u potpunosti nije odredena lokacija (MoS¢eni-
ca?) za organiziranje poslovne zone, to ne umanjuje
njezinu potrebu i vaznost za privlaéenje kapitala i
poduzetnika. Petrinja jo$ uvijek ima status podrucja od
posebne drzavne skrbi, $to donosi odredene pogodnosti

pravnom subjektu sa sjediStem i mjestom obavljanja
djelatnosti na tom podrucju. To ve¢ sugerira uvjet da
sjediSte poduzetnika treba biti u Petrinji.

Veliki korak u pozitivnom rjeSavanju ovog kriti€nog
pitanja je osnivanje Razvojno-usluznog centra gdje
potencijalni poduzetnik ima moguc¢nost vrlo brzo i
jednostavno obaviti administrativne poslove za svoju
djelatnost, tzv. »papirologiju«, dok mu JLS u sklopu
poslovne zone pruza kompletnu komunalnu infrastru-
kturu, a to je u prvoj fazi:

- Atraktivna lokacija

- Prilazna cestovna komunikacija

- Dostatna snaga elektricnog napajanja za ne-
smetano obavljanje djelatnosti

- Dostupna telekomunikacija
- Vodoopskrba
- Odvodnja i kanalizacija

dok u narednim fazama postoji mogucénost plino-
opskrbe i sl. Svakako je vazno napomenuti planiranu
auto-cestu Zagreb-Sisak koja daje jo$ jedan pozitivan
ton ulaganja u Petrinju, kao i najavljeni planovi Sisa-
¢ko-moslavacke zupanije glede obnove, prilagodbe i
ponovne uspostave Zeljeznickog prometa na relaciji
Sisak-Petrinja-Karlovac.

Dakako da JLS treba razmotriti i ostale moguénosti
poticanja poduzetnika koji planiraju obavljanje djelatnosti
u sklopu navedene poslovne zone kao $to su:
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- Popust za usluge RUC-a

- Oslobadanje odredenog dijela pla¢anja komu-
nalne naknade, ovisno o broju zaposlenih s
podrucja Grada Petrinje

- Moguénost dobivanja vrlo povoljno ili besplatno
gradevinskog zemljiSta ovisno o broju potenci-
jalnih zaposlenih s podruéja Petrinje

- Uspjesnai tijesna suradnja s gradskim struktura-
ma; brza realizacija administracijske procedure,
fleksibilnost i dr.

- Financiranje kredita za poduzetnike u tim zo-
nama

- Djelomi¢no ili potpuno oslobadanje placanja
odredenih ili svih gradskih poreza

Sve do sada navedeno upucuje na niz prednosti
koje su na raspolaganju potencijalnom podu-
zetniku, odnosno potencijalnom korisniku po-
slovne zone. Ovakvim stavom JLS poduzetniku
se omogucuje:

- Jeftinije ukupno poslovanje,

- Kontinuirani gospodarski i prostorni razvoj
poduzeca, obrta, zadruge i sl.

- Koristenje zajednicke infrastrukture i odredenih
poslovnih prostora namjenjenih zajednic¢kom
koriStenju

- Kompletna infrastruktura (komunalna i institu-
cionalna)

- Mogucnost koriStenja sinergijskih u¢inaka po-
vezivanja poduzecéa unutar poslovne zone

- Povoljna ili besplatna promocija poduzeca u
okviru promocije poslovne zone

- Dostupnost drugih kadrova, koji su zaposleni
u zoni

Iskustva razvijenih podrucja u Hrvatskoj i Sire govore
u prilog ovakvog oblika organiziranja poduzetniStva u
smislu stvaranja pozitivne poduzetni¢ke klime i mo-
gucnosti ulaganja. Niti jedan trenutak Radna skupina
nije zaboravila osnovni zadatak StrateSkog plana
gospodarskog razvoja, a to je stvoriti povoljno ozracje
u svrhu poticanja lokalnog stanovniStva za ulaganja u
zajednicu, ali obzirom na fizi€ku mogucnost, neiskori-
Stene kapacitete i prili€no nezavidnu dobnu strukturu
stanovnistva, narocito u ruralnom dijelu, te visoku
stopu nezaposlenosti potrebno se kretati u pravcu
dotoka novih ideja, modernih tehnologija i svjezeg
kapitala. Da bi se to uspjelo prevesti iz projektne ideje
u projektni prijedlog, neophodno je odrediti lokaciju za
osnivanje poslovne zone, te regulirati sve zakonske
i administartivne akte. Ovisno o stanju potencijalne
poslovne zone pripremiti dokumentaciju i osigurati
kompletnu infrastrukturu. Paralelno prikupljati i or-
ganizirati pisma namjere potencijalnih korisnika, §to
znaci pravodobno istupiti u javnost putem medija sa
spremnim odlukama o pogodnostima ulaganja u istu.
Osnivanje zone je vrlo slozen i kreativan projektni
zadatak koji zahtjeva stru€nost i znatna financijska
sredstva, te ¢e u sklopu ovog strate§kog dokumenta
biti nazna€eni samo glavni koraci, dok ¢e kompletna
operativa, kao i detaljani proracun biti sadrzani u

projektnom prijedlogu.

2.1. PLAN AKTIVNOSTI za osnivanje Poslovne zone

AKTIVNOSTI ODGOVORNOST |ROK - TRAJANJE |RESURSI/PRORACUN/
Odredivanje lokacije za osnivanje Poslo-| GRAD, Odjel za 31.05.2006. Proraun
vne zone gospodarstvo
Priprema odluke za Gradsko vijece Odjel za gospodar- 31.05.2006. Proracun

stvo Grada

Donpseme odluke o odabiru lokacije za Gradsko vijeée 15.06.2006. Proracun
osnivanje Poslovne zone
Reguliranje imovinsko-pravnih poslova JLS + vlasnici 31.07.2006. Proracun
Prprerna gdlgka_.za poticanje potencijalnih | Odjel za gospodar- 31.07.2006. Proradun
korisnika i kriterija stvo grada
DonoS$enje odluka Gradsko vijecCe 30.09.2006. Proracun
Priprema prljedloga. za izmjene Prostornog IS 30.09.2006. Proracun
plana Grada Petrinje
Isztimjene Prostornog plana na uvid javno- IS 31.10.2006. Proracun
Prlhvacanjenlzr’njena Prostornog plana na JLS 30.11.2006. Proracun
Gradskom vije¢u
Formalno pravno reguliranje Poslovne zone
kap gradsko poduzece, zaposljavanjg dJeIa-. JLS 31.12.2006. Proracun
tnika — odgovorne osobe i druge aktivnosti
u svezi potrebne administracije
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izradu potrebnih studija

AKTIVNOSTI ODGOVORNOST |ROK - TRAJANJE |RESURSI /PRORACUN/
l:gggen]e potrebne projektne dokumen-| , o 31.12.2006. Proragun, fondovi, SMZ
Raspisivanje natje€aja i odabir izvodaca za IS 31.03.2007. Proraun

Prikupljanje pisma namjere — javni priziv,
marketing, tematske konferencije, kam-
panja

JLS + partneri

Kontinuirano do po-
pune kapaciteta

Proraéun, SMZ, partneri

Priprema preliminarnih Ugovora (predugo-
vora) o kupnji, najmu i (ili) sl. izmedu Grada
Petrinje i potencijalnih korisnika Zone

JLS

Kontinuirano do po-
pune kapaciteta

Proracun

lzrada potrebnih studija (izvodivosti, eko-

S : -\ | JLS + izvodadi 31.12.2006. Prora&un, fondovi, SMZ
nomske opravdanosti i utjecaja na okolis)
Priprema i otvaranje natjeCaja, te odabir
najpovoljnijeg izvodaca radova na lokaciji| JLS 31.01.2007. Proraun
buduce poslovne zone
lzvodenje radova - infrastruktura JLS + izvodaci 30.04.2007. Proracun, fondovi, krediti
SP:itg'rf]g’a”‘e Ugovora s odabranim kori-| , o 4y orisnici | 31.05.2007. Proragun
Priprema i provodenje natjeCaja, te odabir
ostalih korisnika za eventualne slobodne|JLS 31.05.2007. Proracun
poslovne prostore u Zoni
Formalno otvorenje Poslovne zone JLS 31.05.2007. Proracun
2.1. LOG-FRAME za osnivanje Poslovne zone
POKAZATELJI IZVORI
LOGIKA INTERVENCIJE NAPRETKA POKAZATELJA PRETPOSTAVKE
Statistika Poslovne

Broj novih poslovnih (pra- ?c:g(e)’vasgfsgl reg&sj:r
SVEOBUHVATNI | Privuéi kapital i poduze- X:gh)zzif’ffl';itzz Ft’;z'r%'. Uprava prihoda, Obr-
CILJ tnike u Grad Petrinju ) e, | tnigka komora, Izvje$c¢a

novozaposlenih osoba u
Gradu Petrinji.

upravnog odjela za go-
spodarstvo i financije
Grada, HZZ

SVRHA PROJE-
KTA

Stvaranje povoljne podu-
zetnicke klime koja u startu
nudi niz pogodnosti poten-
cijalnom korisniku.

Registrirana Poslovna
zona

Kvalitetan pristup
potencijalnom ko-
risniku uz maksi-
malnu iskoristivost
dostupnih medija
kroz marketinSke
aktivnosti.

Vizualni izgled Grada,
statistika Trgovackog
suda, statistika Gra-
da

OCEKIVANI RE-
ZULTATI

Kompletno uredena in-
frastruktura na odabranoj
lokaciji u svrhu razvoja
poduzetniStva i dotoka
svjezeg kapitala.
Uspjesno regulirani (proda-
ni, iznajmljeni) svi poslovni
prostori Zone.

Povecéan broj novozapo-
slenih osoba s podrucja
Petrinje uz stalnu tenden-
ciju rasta.

Povecanje broja stanovni-
ka Grada.

Broj novo registriranih
poslovnih subjekata u
Zoni.

Broj novozaposlenih.
Gradski proracun.
Opce stanje Grada.

Statistika Poslovne
zone, Trgovacki sud,
HzZZ, Grad Petrinja,
Porezna uprava, Obr-
tnicka komora,

Donesene Odluke
0 nizu poticajnih
mjera za korisnike
Poslovne zone od
strane Grada.
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AKTIVNOSTI

Odredivanje lokacije za osnivanje Poslovne
zone.

Priprema i donoSenje Odluke za odabir
lokacije.

Reguliranje imovinsko-pravnih odnosa
Priprema izmjena, uvid i prihva¢anje Prostor-
nog plana Grada Petrinje.

Formalno pravno reguliranje uspostave Po-
slovne zone kao gradskog poduzeca.

denje radova u zoni.

utjecaja na okolis)

Izrada navedenih studija.

Priprema i donoSenje odluka o poticanju
korisnika i kriterija za odabir istih.
Agresivan i kvalitetan marketinski istup u
javnost koristeci sve raspolozive medije.
Potpisivanje predugovora i ugovora izmedu
potencijalnih korisnika i Grada Petrinje.
Priprema i provodenje natjeCaja, te odabir
novih korisnika za eventualne slobodne po-
slovne prostore.

Otvorenje Poslovne zone.

Ishodenje projektne dokumentacije za izvo- | RESURSI/SREDSTVA | Stvarni (realni) troSkovi
Proradun grada Petrinje, | za navedene aktivnosti
Priprema, provodenje natjeCaja i odabir naj- | partneri na projektu, po-|i dobivene vrijednosti
povoljnijih izvodaca za izradu potrebnih stu- | tencijalni fondovi, resorna | bit ¢e prikazane u tijeku
dija (izvodivosti, ekonomske opravdanosti i | ministarstva, SMZ

VRIJEDNOGSTI: Kvalitetno oda-

brana lokacija za
Poslovnu zonu, s
reguliranim imovin-
sko-pravnim odno-
sima i osigurana
financijska sred-
stva.

provedbe projekta, a
ovise najviSe o odabi-
ru i stanju lokacije za
Poslovnu zonu

PREDUVJET: Pro-
jekt prihvacen na
Gradskom vije¢u

3. Kriticno stratesko pitanje:

KAKO UNAPRIJEDITI LOKALNO PODUZETNIS-
TVO | POLJOPRIVREDU?

Intervencija (projekt) 3.1. Udruzivanje poljoprivre-
dnika, obrtnika, malih i srednjih poduzetnika.

Objasnjenje zasto je Radna skupina odabrala projekt
poticanja lokalnog poduzetniStva i poljoprivrede kroz
razne oblike udruzivanja.

Naime ocigledan je pad broja obrtnika i smanjenje
broja subjekata malog i srednjeg poduzetnistva, ali je
uocen porast registracije obiteljskih poljoprivrednih
gospodarstava i velika Zelja za organiziranjem koo-
peracije, odnosno potreba za udruzivanjem poljopri-
vrednih proizvodaca.

SWOT analiza je pokazala kroz »Studiju sluaja«
veliki turisti¢ki potencijal Grada Petrinje, ali isto tako
nedovoljno organiziranu i nekvalitetnu ponudu, narocito u
ruralnom dijelu. O¢igledno je da veliki broj neregistriranih
poljoprivrednih proizvodaca ne moze kvalitetno pruziti
usluge potencijalnom turistu, te je neophodno podrzati
svaki oblik udruzivanja poljoprivrednih proizvodaca,
ali i obrtnika, odnosno malih i srednjih poduzetnika u
cilju ostvarivanja zajednickih ciljeva i 8to kvalitetnijeg
ukupnog poslovanja zajednice.

Samo udruzivanje potrebno je zbog:

Ekonomi&nosti — racionalna uporaba i potrosnja
opreme i alata. Optimalno koriStenje mehanizacije
i sl. Veliki broj individualni proizvodaca posjeduje
skoro svu poljoprivrednu i inu mehanizaciju, a
koristi ju ispod 10% optimalne iskoristivosti. U
isto vrijeme za tu mehanizaciju ne postoji ade-
kvatna servisna potpora na ciljanom podrucju
i sl

Marketinga — individualni proizvodaci u pravilu
imaju nedostatne koli¢ine za konkurentnost
na trzistu. Takoder nemaju dovoljnu koli€inu
proizvoda ni koli€¢inski, a niti po vrstama da bi
zadovoljili potrebe potencijalnih turista. Npr.
udruzivanjem vinogradara, vocara, proizvodaca
mlijeka i mesa, mehanicara, ugostitelja, proi-
zvodaca suvenira, prikladne ambalaze, stolara
i sl. postizemo zadovoljavajuéu razinu ponude
u seoskom turizmu, uz mogucénost ukljucivanja
frizera, praonice automobila i sl. koji opet mogu
biti uklju€eni u viSe ili ve€e udruzenje, obzirom
na ponudu.

Dorade i prerade proizvoda — postepeno prestati
prodavati sirovinsku bazu kao finalni proizvod
i pokus$ati u suradnji s poduzetnicima doraditi i
(ili) preraditi sirovinu, te stvoriti prepoznatljiv i
konkurentan finalni proizvod. Samo kao primjer
mozemo spomenuti zajednicko djelovanje proi-
zvodaca voca, dobavljaca i proizvodaca drvenih
prijenosnih otvorenih sanduka (kaseta), najlonskih
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vrecica i stiropora, dobavljaca flasa i staklenki,
te pogone za susenje odnosno hladenje, gdje se
kao zajednicki proizvodi mogu plasirati pekmez,
suseno voce, smrznuto voce, med, rakija, vino,
svijeze vocCe i dr. Sve navedeno treba logistiku
kroz mehani€are, elektriCare, knjigovode, do-
stavljace, pCelare, zidare, sezonske radnike i
sl.

- Stedno-kreditnog poslovanja — sukladno teskim
financijskim prilikama i nedostatku kapitala, te
kreditnoj sposobnosti individualaca, zajedni¢kim
ulaganjem i djelovanjem povecavaju se Sanse
za ishodenje odredenih financijskij inputa.

Ovaj strateski plan ne treba proizvesti operativne
programe, ali ih svakako treba isprovocirati i odrediti
smjer, tako da se pojedine ideje samo napominju, a
razrada i implementacija o€ekuje se u drugoj fazi, nakon
prihvacanja SPGR Petrinje na Gradskom vijecu.

Vrlo bitno je prepoznati kvalitetu i vaznost udruzi-
vanja prateci zakone i propise, jer zadruge, osim §to
organiziraju otkup i reguliraju trziste, mogu biti od velikog

interesa za zadrugare, a i druge poduzetnike pruzajuci
razne usluge (skladiStenje, knjigovodstvene usluge,
kreditiranje repromaterijalom, edukativni programi,
informiranje, transport i sl.), a poti¢u zapoSljavanje i
samozapoS$ljavanje.

Nastavno na potrebe udruzivanja i trenutno stanje
u lokalnom poduzetnisStvu, Grad Petrinja moze i treba
poticati unapredenje i osnazivanje trziSta lokalnih
proizvoda, narocito u sklopu razvoja turizma. Dapace,
TZ Petrinje treba izraditi Plan razvoja turizma Grada
Petrinje, gdje ¢e detaljno usmijeriti lokalno poduzetnistvo
u sluzbu iskoristivosti turistickih potencijala. Takoder
treba inicirati i podrzavati udruzivanje u poljoprivredi
i prate¢im djelatnostima. Potrebno je redovito i pra-
vovremeno informiranje lokalnih poduzetnika o novim
tehnologijama i mogu¢nostima razvoja, zakonskim
promjenama i potrebama trzista, a sve u duhu podi-
zanja razine ekoloSke svijesti. Podrzati i sufinancirati
odredene programe i usluge koje ¢e RUC provoditi za
zadruge, posebice edukativne programe i organizaciju
odredenih dogadaja na ruralnom podrucju.

3.1.

PLAN AKTIVNOSTI za udruzivanje poljoprivrednika, obrtnika, malih i srednjih poduzetnika

AKTIVNOSTI

ODGOVORNOST

ROK -

TRAJANJE RESURSI /PRORACUN/

Poticati unapredenje i osnazivanje trzista
lokalnih proizvoda kroz zadrugarstvo

GRAD, Odjel za go-
spodarstvo

Proracun, fondovi, resorna

kontinuirano ministarstva, SMZ

Redovito pratiti programe resornih mini-
startava

Odjel za gospodarstvo
Grada

Proraéun, SMZ, resorna mi-

kontinuirano .
nistarstva

Poticati razvoj i primjenu novih tehnologija

JLS

kontinuirano |Proracun

Priprema i izrada Plana razvoja turizma

Proracun, TZ, resorno mini-

Petrinje LS + 12 30.06.2007. startsvo, SMZ
Priprema i organizacija ciljanog dogadaja Proradun, TZ, partneri, re-
za predstavljanje lokalnog proizvoda i turi- |JLS + TZ + partneri | 15.10.2007. sorna ministarstva, fondovi,

planu Grada Petrinje

sticke ponude SMZ

Priprema Odluke o visini sufinanciranja i|Odjel za gospodarstvo .

vrsti usluga RUC-a za zadrugare grada + RUC + HSZ 30.11.2007. Proracun

Donos$enje Odluke Gradsko vijece 31.12.2007. Proracun

Educiranje lokalnih poduzetnika RUC, zadruga kontinuirano |Proracun + kotizacije
Regulllranje..|[novmsko-pravn|h posvlgva obje- JLS + vlasnici 31.12.2008. P.roracun, SMZ, resorna mi-
kata i zemljiSta u ruralnom podrucju nistarstva

Prenamjena koriStenja pojedinih objekata i

zemljista uz obvezne izmjene u Prostornom | Grad 31.12.2008. Proracun

3.1. LOG-FRAME za udruzivanje poljoprivrednika, obrtnika, malih i srednjih poduzetnika
LOGIKA POKAZATELJI IZVORI
INTERVENCIJE NAPRETKA POKAZATELJA PRETPOSTAVKE

Vidljivo poboljSanje uvje-
ta zivota u ruralnom po-
drucju. Vizualna slika rural-

SVEOBUHVATNI Unaprijsditi ngalnp po- Broj autenti¢nih proi- nog p.?druc':ja., HQK,

CILJ duzetnistvo i poljopri- zvoqa S _ Turisticka ;gjednlca

vredu Broj registriranih turi-|Grada Petrinje, HZZ,

sta. Statistika OPG-a
Demografska slika rural-
nog podrudja,
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LOGIKA
INTERVENCIJE

POKAZATELJI
NAPRETKA

IZVORI
POKAZATELJA

PRETPOSTAVKE

Poticati i podrzati razne
oblike medusobnog udru-

SVRHA PROJE-| .. "~ o :
Zivanja poljoprivrednika,

Broj novosnovanih za-
druga.

Broj registriranih OPG-
a

Broj zaposlenih i samo-
zaposlenih

Statistika HSZ, Grada
Petrinje, HZZ, HZZO,
HZMO, HZPSS, Trgo-
vacki sud

Kontinuirano i kvali-
tetno iskoristavanje
sredstava iz poticaj-
nih fondova, redovito
uklju€ivanje u natje¢aje
i sustavna edukacija.
Zadruge sposobne za
samostalno djelova-
nje.

Kredibilitet poslovnog
subjekta, nastup na
sajmovima i smotrama,
posjecenost novog trzista
(dogadaj)

Banke i SKZ, statistika
TZ, Grada Petrinje,
HGK, PU, statistika
Zadruga

Planski razvoj turizma
s ponudom lokalnog
proizvoda uz kvalitetan
marketinski pristup.

KTA obrtnika, malih i srednjih
poduzetnika
Ekonomi¢na uporaba
OGEKIVANI RE- |Sredstava za rad, zaje-
dnic¢ki nastup na trzistu,
ZULTATI ot -
uspostavljani doradbeni i
preradbeni kapaciteti.
AKTIVNOSTI

Poticati unapredenje i osnazivanje lokalnog
proizvoda kroz zadrugarstvo.

Redovito provoditi programe resornih mi-
nistartava i regionalne uprave.

Poticati razvoj i primjenu novih tehnolo-
gija.

Priprema i izrada Plana razvoja turizma
Petrinje.

Priprema i organiziranje ciljanog dogadaja
predstavljanja lokalnog proizvoda i turisticke
ponude na ruralnom podrucju.

Priprema i donoSenje Odluke o visini
sufinanciranja i vrsti usluga RUC-a za-

RESURSI/SREDSTVA
Proradun Grada Petrinje,
proracun TuristiCke zaje-
dnice Grada i Zupanije,
partneri na projektu, po-
tencijalni fondovi, resorna
ministarstva, SMZ

VRIJEDNOSTI:
Stvarni (realni) tro-
S8kovi za navedene
aktivnosti i dobivene
vrijednosti bit e prika-
zane u tijeku provedbe
projekta.

Profesionalna orijen-
tacija potencijalnih
zadrugara s jasno izra-
Zenim zajedni¢kim ci-
ljevima bez predrasuda
i niskih pobuda.

Svi medusobni odnosi
pravno i trzisno reguli-
rani uz jasan Pravilnik

drugama.

Kontinuirano educiranje lokalnih podu-
zetnika.

Reguliranje imovinsko-pravnih poslova
objekata i zemljiSta u ruralnom podrucju.
Prenamjena koriStenja pojedinih objekata i
zemljiSta uz obvezne izmjene u Prostornom
planu Grada Petrinje

i Poslovnik rada Za-
druge i sl.

PREDUVJET: Projekt
prihnvacen na Grad-
skom vijecu

Intervencija (projekt) 3.2. Valorizirati turisti¢ku
vrijednost Djecjeg istrazivackog centra (DIC-a) Pe-
trinjCica

Objasnjenje zasto je Radna skupina odabrala
projekt valorizacije turisticke vrijednosti DIC-a Pe-
trinjica u cilju unapredenja lokalnog poduzetniStva
i poljoprivrede.

U listopadu 2000. godine Nastavni¢ko vijeée VUS-a
u Petrinji donijelo je Odluku o projektu Djecji istrazi-
vacki centar »PetrinjCica«.

Projekt je imao za cilj uvodenje novih nastavnih
tehnologija, u€enje i upoznavanje prirode u izvornoj
stvarnosti, poticanje slobodnog i kreativhog u€enja te
pronalazanje kvalitetnih metoda i nac¢ina izvannasta-
vnog i izvans$kolskog rada.

Materijalni preduvjet za realizaciju Projekta bio je
pronalazenje odgovaraju¢eg prostora za okupljanje
djece i mladezi. Za tu je namjenu odabrana napustena
i devastirana podruéna $kola u selu Prnjavor Cunti¢ki,
12 km juzno od naselja Petrinje, neposredno uz rijeku

Petrinj¢icu, po kojoj je Projekt i dobio ime. Razlog
tomu je $to Petrinj€ica i njezino porjecje predstavljaju
vrlo bogat prirodni rezervat s nizom zasti¢enih biljnih i
zivotinjskih vrsta, te bogatim tragovima (nalazistima)
okamina iz davne proslosti.

Uz suglasnost 0.S. Jabukovac i resornog zupanijskog
upravnog odjela, zgrada podru¢ne Skole dodjeljena je
na privremeno koristenje VUS u Petrinji..

Projekt je prijavljen na nekoliko medunarodnih
natjeCaja za dobivanje materijalne potpore pomocu
koje bi se uredila i opremila Skola kao rekreativni i
istrazivacCki centar za djecu i mladez, Sto je urodilo
plodom i 01.04.2002. potpisan je jednogodisnji ugovor
izmedu VUS u Petrinji kao nosioca Projekta i Udruge
za kreativni razvoj Domacéi kao partnera u realizaciji
Projekta. U obnovu zgrade uloZano je 550 000,00
kn dok 250 000,00 iznosi vrijednost radova $to su
mjestani, poduzeca i studenti donirali kroz svoj rad
tijekom sanacije krovista i uredenja djecjeg igralista.
Preostali potrebni dio u iznosu od 250 000,00 kn
donirali su (Europska unija, NCR — Norveski komitet
za izbjeglice, ASB — Njemacka humanitarna organi-
zacija, Britansko veleposlanstvo u Hrvatskoj, Vlada
Kraljevine Nizomske.
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Danas zgrada DIC-a raspolaze s jednom ucionicom
koja je opremljena za raznovrsni nastavni i laboratorijski
rad, spavaonicom s 30 lezaja, prostorom za dnevni
boravak i raznovrsne aktivnosti u slobodnom vremenu,
te objedovanje, kuhinjom s opremom za pripremu i
posluzivanje do 100 objeda, kabinatom za voditelje
aktivnosti te odgovarajuc¢im sanitarnim prostorijama.
U ucionice, spavaonice i dnevni boravak ugradeni
su kamini na kruto gorivo. Zgrada je priklju¢ena na
seosku elektricnu mrezu i seoski vodovod. Otvoreni
prostor DIC-a €ini travnati teren ispred zgrade, veli€ine
oko % ha, opremljen napravama za igru djece mlade
dobi, te igre loptom i druge aktivnosti na otvorenom.
Rijeka PetrinjCica koja protjeCe pored zgrade, livade i
Sumarci, te obronci Zrinske gore €ine Siri prostor DIC-a
u kojemu se mogu ostvariti brojni odgojno-obrazovni
program.

Svecano otvorenje DIC-a obavljeno je 18. listopada
2002. godine.

Projekt DIC je neovisno o gradevinskim radovima
poceo s provedbom u travnju 2002, i trajao do kraja
2003. godine. U tom periodu organizirane su razli€ite
aktivnosti i radionice koje su vodili iskusni znanstve-
nici, nastavnici, profesori, inzenjeri, izvidacki voditelji
i eksperti za pojedina podrucja, te doktori znanosti.
Struktura korisnika DIC-a je slijedeca:

- UcCenici viSih razreda

osnovne Skole
- Studenti VUS Petrinje
- Nastavnici, mjestani i
roditelji
- Ucenici nizih razreda
osnovne Skole 368 =18,36%

- Ucenici srednje Skole 258 =12,87%

- Djeca predSkolske dobi 39 = 1,85%

Obrazovne i pedagoske vrijednosti ostvarene kroz
Projekt DIC prikazane su na dva stru¢no znanstvena
skupa u Puli i Petrinji.

Nakon prakti¢nih aktivnosti koje su predvodili isku-
sni mentori ostale su vrijedne Skolske zbirke i radovi
(kukaca i leptira, herbarij biljaka, zbirka okamina,
zbirka kostura zivotinja, zbirka Skoljki i puzeva, foto

492 =24,55%
447 =22,31%

400 =19,96%

herbarij zasti¢enih vrsta, popis i katalog starih sorti
jabuka, karta i popis divljih deponija isl).

Vidljivo je da je DIC veliko bogatstvo Petrinje i
treba ga Sto optimalnije koristiti i sustavno razvijati.
Svakako je tendencija koristiti DIC tijekom cijele godine
i angazirati Sto veci broj lokalnih poduzetnika. Jedna
od ideja je svakako plasiranje lokalnog proizvoda kroz
DIC, dok je druga ideja osmiSljavati nove lokalne proi-
zvode kroz programe DIC-a. Bilo kako bilo, to zahtjeva
formiranje mjeSovite uprave - tijelo koje ¢e koordinirati
aktivnosti razlicitih korisnika. U navedeno tijelo (Savjet
ili sl.), osim predstavnika 0.S. Jabukovac i VUS-a
Petrinja, svakako treba ukljuciti predstavnika odjela
druStvenih djelatnosti Grada Petrinje, predstavnika UO
za prosvjetu i $port SMZ, predstavnika TZ Petrinje,
izvidaca, Udruge mladih i dr. relevantne institucije od
interesa rada DIC-a, a u svrhu unapredenja lokalnog
poduzetnistva i poljoprivrede.

Potrebno je osigurati sredstva i angazurati lokalne
poduzetnike na poslovima proSirenja kapaciteta i dru-
gim radovima (odvodnja i dr.). Obzirom da bi se vrlo
jednostavnim zahvatima kapacitet oCekivano povecao
tri puta, kvalitetnim marketinskim pristupom i podr§kom
JLS otvorilo bi se zanimljivo trziSte za loklalnog pro-
izvodaca hrane i pruzatelja usluga.

Ministarstvo znanosti, prosvjete i Sporta podrzalo
je Projekt stranih fondacija koje bi osigurale sredstva
za dolazenje djece nasih iseljenika prema Programu
viSetjednog boravka u Hrvatskoj. Novi prostor i sadrzaji
omogucili bi dolazak studenata na tematske kampove te
dolazak u€enika i grupa iz susjednih zemalja. Indirektno
se otvara veliko trziSte suvenira, §to je takoder vrlo
interesantno za lokalno poduzetniStvo. Potencijalno
trziSte koje zbog kapaciteta nije adekvatno obradeno
je grad Zagreb.

Da bi ova vrlo vazna i nedovoljno iskoristena snaga
opravdala vaznost u unapredenju lokalnog poduzetnistva
i poljoprivrede JLS treba inicirati uspostavu mjeSovite
Uprave za upravljanje i koordinaciju DIC-om, aktivho
se ukljuciti u promociju sadrzaja Istrazivackog centra,
financirati ili sufinancirati izradu srednjoro¢nog plana
razvoja DIC-a s detaljnim planom ulaganja.

3.2. PLAN AKTIVNOSTI za valoriziranje turistickih vrijednosti Dje¢jeg istrazivackog centra

»Petrinjéica«

Grada u Upravu DIC-a

RESURSI
AKTIVNOSTI ODGOVORNOST |[ROK - TRAJANJE /PRORACUN/
Odjel za drustvene
Inicirati uspostavu mjeSovite Uprave DIC-a djelatnosti, TZ Petri-|30.09.2006. Proracun
nje, VUS, NGO
Priprema Odluke o imenovanju predstavnika Grada O_dJeI za Firustvene 30.09.2006. Proraéun
u Upravu DIC-a djelatnosti
Dono8enje Odluke o imenovanju predstavnika Gradsko vijeée 15.10.2006. Prora&un

Poticati proSirenje smjestajnih kapaciteta DIC-a

JLS + partneri

kontinuirano

Proracdun, SMZ, re-
sorna ministarstva,

DIC-a

EU fondovi
Pnprenjg i p_rovodemg natjeCaja za izvodenje radova Uprava 30.11.2006. Prora&un
na proSirenju kapaciteta
Odgblr naJp.ovoIJmJeg izvodaca radova na prosi- Uprava 31.12.2006. Prora&un
renju kapaciteta
Priprema i izrada srednjoro€nog Razvojnog plana Uprava 30.06.2007. Prora¢un, EU fon-

dovi, donacije,
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Grada Petrinje

AKTIVNOSTI ODGOVORNOST |[ROK - TRAJANJE /PEE)SRE\I(%:?J'N/
N . oy " Proraun, TZ, re-
Uklju€ivanje DIC-a u sve turisticke materijale JLS + TZ kontinuirano sorno ministartsvo

SMZ

Promocija DIC-a

JLS + TZ + partneri

kontinuirano

ProraCun, TZ, par-
tneri, resorna mini-
starstva, fondovi,
SMZ

3.2. LOG-FRAME za valoriziranje turisti¢kih vrijednosti Dje¢jeg istrazivackog centra »Petrinj¢ica«

LOGIKA INTERVENCIJE

POKAZATELJI
NAPRETKA

IZVORI
POKAZATELJA

PRETPOSTAVKE

SVEOBUHVATNI
CiLJ

Unaprijediti lokalno poduze-
tnistvo i poljoprivredu

Broj uklju¢enih lokalnih
poduzetnika i poljoprivre-
dnika u projekte DIC-a.
Broj novih lokalnih pro-
izvoda.

Statistika Grada, TZ,
PU, FINA, DIC

Valorizirati turistiCke vrijednosti
Djecjeg istrazivackog centra
DIC-a

SVRHA PROJE-
KTA

Broj korisnika DIC-a.
Broj i vrsta pruzenih uslu-
ga DIC-a.

Promet DIC-a.

Statjstika DIC-a, TZ,
VUS, FINA, PU

Spremnost lokal-
nih poduzetnika i
poljoprivrednika
za ukljuc€ivanje u
projekte DIC-a.

ProsSiren kapacitet DIC-a s

OCEKIVANI RE- | uspostavljenom koordinacijom

Broj korisnih prostorija.
Broj postelja.

Vizualni izgled DIC-
a, statistika DIC-a,

Kvalitetan mar-
keting i medijska
promocija. Prepo-

Grada u Upravu DIC-a.

Poticati proSirenje smjestajnih kapaciteta
DIC-a.

Priprema i provodenje natjeCaja za izvodenje
radova na proSirenju kapaciteta.

Odabir najpovoljnijeg izvodaca radova na pro-
Sirenju kapaciteta.

Priprema i izrada srednjoro¢nog Razvojnog
plana DIC-a.

Uklju€ivanje DIC-a u sve turistiCke materijale
Grada Petrinje.

Promocija DIC-a

proradun Turisticke za-
jednice Grada i Zupani-
je, partneri na projektu,
potencijalni EU fondovi,
resorna ministarstva,
SMZ

Stvarni (realni) tro-
$kovi za navedene
aktivnosti i dobivene
vrijednosti bit e pri-
kazane u tijeku pro-
vedbe projekta.

ZULTATI aktivnosti i obogaéenom ponu- | Broj usluga. promotivni mate-|znavanje i prihva-
: . g : rijal ¢anje ponudenih
dom usluga i proizvoda. Broj proizvoda.
usluga od strane
korisnika.
AKTIVNOSTI
Inicirati uspostavu mjeSovite Uprave DIC-a.
Priprema Odluke o imenovanju predstavnika
Grada u Upravu DIC-a. RESURSI/SREDSTVA
Donosenje Odluke o imenovanju predstavnika | Proradun grada Petrinje Spremnost relevan-
"|VRIJEDNOSTI: tnih institucija na

medusobnu sura-
dnju.
Pripremljenost
Uprave ze samo-
stalno vodenje DIC-
a i osmisljavanje
projektnih ideja.

PREDUVJET: Pro-
jekt prihvaéen na
Gradskom vije¢u

10. PROVODENJE, PRACENJE | AZURIRANJE -

STRATESKOG PLANA

Kako napreduje stvarno provodenje?

- Pokrece li provodenje zajednicu prema posti-
zanju vizije?

Svrha Strateskog plana gospodarskog razvoja nije

skrivanje po ladicama i ormarima, ve¢ konkretan alat
za pripremu i provedbu odredenih projektnih prijedloga
i uklju€ivanje zajednice u kvalitetan i planski ekonom-
ski preobrazaj. Obzirom da je strateSko planiranje
proces koji traje, dakle neprekidan tijek pripreme i
implementacije projekata, tako je i ovaj posljedniji
korak u PRLS za model gospodarskog razvitka u biti

logi¢an slijed.

Provodenje je najkvalitetniji test samog Plana,

pracenje i azuriranje ocjenjuju:

stratesSkog plana.

gdje 1.

strateSkog plana?

- Treba li se Plan revidirati kako bi bio realniji i

u skladu sa situacijom?
Prema naputku PRLS-a model gospodarskog razvi-
tka koristi tri nivoa pracenja i azuriranja, gdje se prva
dva odnose na preporucene intervencije i rezultate
njihove primjene, dok se treéi nivo bavi azuriranjem

Da li se intervencija provodi prema preporukama
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2. Dovodi li intervencija do oCekivanih rezultata,
ostvarenja svrhe projekta i ciljeva?

3. Dalli se okolina promijenila tako da to utjecCe na
izbor kriti€nih pitanja, intervencija i tijela zadu-
zenih za provodenje u strateSkom planu?

Odgovornost za pracenje i azuriranje stratesSkog

plana moze preuzeti JLS, odnosno dio ili cijela Radna
skupina strateSkog planiranja, ali isto tako i neko drugo
tijelo koje ovlastila JLS npr. agencija za lokalni razvoj,
odnosno RUC.

Iskustvo je pokazalo da je vrlo prihvatljivo i korisno
da JLS nastavi suradnju s konzultantom koji daje po-
tporu grupi za pracenje postavljaju¢i odredene okvire
njezina rada u tijeku pracenja i azuriranja. Svakako je
najuspjesniji proces praéenja kada je pozitivan (prakti-
¢no rjeSavanje novonastalih problema), transparentan
(rezultati pracenja dostupni javnosti), demokrati¢an
(uklju€¢enost svih sektora) i strateski (kretanje prema
ostvarenju vizije), a Vizija grada Petrinje je, da jo$
jednom podsjetimo:

SUVREMENO UREDEN SREDNJOEUROPSKI
KULTURNI, SPORTSKI, TURISTICKI | PODUZETNI-
CKI CENTAR OBRAZOVANIH LJUDI S RAZVIJENIM
GOSPODARSTVOM | PREPOZNATLJIVOM POLJO-
PRIVREDNOM PROIZVODNJOM U EKOLOSKOM
OKRUZENJU.
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za provodenje — CPA d.o.o — Zagreb, 2005.

- Vrednovanje agroekoloskih prilika podrucja
grada Petrinje — Agronomski fakultet sveudiliSta
u Zagrebu — Zagreb, 2005.

- Grad Petrinja socijalno ekonomsko stanje — radni
materijal Grada — Petrinja, 2000.

- Grad Petrinja osnove druStvenog i gospodar-
skog stanja — radni materijal Grada — Petrinja,
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Uz navedenu literaturu, veliku pomo¢ u izradi
StrateSkog plana gospodarskog razvoja pruzile su
odredene web stranice koje vrlo kvalitetho obraduju
teme vezane uz grad Petrinju u punom smislu, a sa
istih su u Plan uvrstene i fotografije. Autorima tekstova
i fotografija, kao isvima koji su sudjelovali u izradi
ovog vaznog strateSkog dokumenta Radna skupina
zahvaljuje.
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»Sluzbeni vjesnik« sluzbeno glasilo gradova Cazma, Hrvatska Kostajnica, Novska i Petrinja, te opéina Doniji
Kukuruzari, Dvor, Gvozd, Hrvatska Dubica, Jasenovac, Lekenik, Lipovljani, Majur, Martinska Ves, Sunja i
Topusko. lzdavag: »Glasilax d.o.0., 44250 Petrinja, D. Careka 2/1, tel. (044) 815-138, fax. (044) 815-498,
www.glasila.hr, e-mail: glasila@glasila.hr. Glavni i odgovorni urednik: Buro Jui¢, dipl. upr. pravnik. »Sluzbeni vjesnik«
izlazi po potrebi i u nakladi koju odreduju gradovi i opcine. Svi brojevi »Sluzbenog vjesnika« objavljeni su i na Internetu
http://www.glasila.hr. Pretplata na »Sluzbeni vjesnik« naru€uje se kod izdavaca. Tehnicko oblikovanje, kompjuterska
obrada teksta, korektura i tisak: »Glasila« d.o.o. Petrinja, www.glasila.hr.
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